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Analiza mediului antreprenorial din regiunea Vest
din cadrul proiectului “PRO Vest — Invata sa fii PROfesionist” —
SMIS 118399

Smart Integration SRL este beneficiar al proiectului “PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist”,
care cuprinde activitati de organizare de evenimente si cursur gratuite dedicate managerilor,
antreprenorilor si persoanelor angajate.

PRO Vest promoveaza metode sj practici de management organizational, antreprenoriat s
management al resurselor umane cu scopul imbunatatirii abilitatilor profesionale ale angajatilor
si antreprenorilor care activeaza in sectoarele economice cu potenial competitiv, asa cum sunt ele
enuntate in Strategia Nationala pentru Competitivitate,

Cap.1. Introducere
Perioada

Perioada in care a fost elaborat acest raport: 01.12.2018 — 21.03.2019

Obiectivul acestei analize

Identificarea societatilor eligibile conform domeniilor de activitate si introducerea acestora in
cadrul Grupului tinta eligibil, fie pentru a furniza persoane care sa participe la cursurile de
formare sau la sesiunile de instruire (Subactivitatea 2.2), fie pentru a beneficia de sprijin pentru

elaborarea de strategiilor pe termen lung sau in cazul in care aceasta exista deja la nivelul

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/1 18399; ID proiect: SMIS 118399
Pragramul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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Indicatori de atins la nivelul proiectului

Indicator (comuni FSE/ILMT si specifici de program) mﬁ‘;:l;t):i (:::::rfanF)
Denumire D UM

Persoane care beneficiaza de sprijin 4816 | Nr. 505

Persoane care beneficiaza de sprijin, din care: - 4S16.1 | Nr. 400
Persoanele care asigura managementul strategic al

companiilor/antreprenori

Persoane care beneficiaza de sprijin, din care: - 4S16.2 | Nr. 105
Persoanele din departamentele de resurse umane

Intreprinderi sprijinite 4817 | Nr. 70
Intreprinderi sprijinite, din care: -TIMM-uri 4817.1 | Nr. 47
Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, | 4513 | Nr. 11

metode, practici etc. standard de management al
resurselor umane/ conditii de lucru imbunatatite

Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, | 4513.1 Nr. 7
metode, practici etc. standard de management al
resurselor umane/ conditii de lucru imbunatabite,
din care: - IMM-uri

Persoane certificate/ care si-au imbunatatit nivelul | 4514 Nr. 409
de calificare urmare a sprijinului primit

Persoane certificate/ care si-au imbunatapit nivelul | 4514.1 | Nr. 324
de calificare urmare a sprijinului primit, din care: -
Persoanele care asigura managementul strategic al
compantilor/antreprenori

Persoane certificate/ care si-au imbunatabit nivelul | 4814.2 | Nr. 85
de calificare urmare a sprijinului primit, din care: -
Persoanele din departamentele de resurse umane
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Avand in vedere indicatorii care trebuie atinsi, ii vom extrage doar pe aceia care privesc analiza
de fata si anume:

Intreprinderi sprijinite Nr. |70
Intreprinderi sprijinite, din care: -IMM-uri Nr. |47
Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, metode, Nr. |11

practici etc. standard de management al resurselor umane/
conditii de lucru imbunatatite

Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, metode, Nr. |7
practici etc, standard de management al resurselor umane/
Eondiﬁi de lucru imbunatapite, din care; - IMM-uri

Cerinte minine de atins ale grupului tinta care se vor avea in considerare in recrutare

Pentru a fi eligibili, participantii trebuie sa desfasoare activitati in unul dintre judetele din
regiunea Vest (Arad, Caras Severin, Hunedoara, Timis) si sa intruneasca una dintre urmatoarele
conditii:

> sa lucreze in cadrul unei firme/companii care isi desfasoara activitatea intr-unul din
sectoarele economice cu potential competitiv corelate cu domeniile de specializare
inteligenta din Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020;

Sa ocupe o pozitie de management (manager general, director general, manager
executiv,director executiv, director adjunct, manager departament, manager proiect,
manager linie etc.) sau sa aiba atributii de management strategic sau sa lucreze in
departamentul de resurse umane sau sa aiba aitributii in resurse umane conform Fise;
postului

sa fie antreprenor (persoana care isi gestioneaza propria afacere, in cadrul careia are doua
calitati: asociat si administrator).

Pentru intreprinderile furnizoare de persoane angajate care compun grupul tinta al proiectului,
solicitantul va detine dovada ca aceste intreprinderi isi desfasoara activitatea principala sau
secundara intr-unul din sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC
si in corelare cu unul din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI prin furnizarea
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unui certificat de la ONRC (certificat constatator sau furnizare informatii extinse sau certificatul
receptionat odata cu infiintarea societatii).

Documente necesare din partea participantilor pentru a fi inscrisi in grupul tinta

v" Adeverinta administrator/angajat in management sau in resurse umane

v Anexa 2 - Formular inregistrare

v Anexa 3 - Apartenenta la GT

v' Anexa 5 — Declaratie - Acord date caracter personal GT

v Anexa 6 - Declaratie privind angajamentul de participare la activitatie proiectului

v Formular inregistrare entitate

v Copie dupa CI

v" Copie dupa diploma de studii — ultima scoala absolvita — nu este obligatorie pentru toate
cursurile

v" Copie certificat de nastere - nu este obligatorie pentru toatc cursurile

v" Copie dupa certificatul de casatorie (daca este cazul) - nu este obligatorie pentru toate

cursurile
v’ Certificat constatator/Furnizare informatii extinse de la ONRC/ alt document

Cap.2. Analiza mediului antreprenorial

Conform Eurostat Statistical books, intreprinderile mici si  mijlocii (IMM-urile) sunt
considerate a fi coloana vertebrala a economiei Uniunii Europene (UE). Acestea reprezinta
99,8% din totalul intreprinderilor din UE si sunt de o importanta capitala, decarece
genereaza aproximativ 60% din valoarea adaugata in economie si ofera cel putin doua
treimi din forta de munca in zona non-fi nanciara.'

In acelasi timp, densitatea IMM-urilor difera semnificativ si intre judetele Romaniei, reflectand o
dezvoltare economica si o dinamica antreprenoriala inegale. Cele mai mari valori se inregistreaza
in Bucuresti (5,9), Iifov (4,3), Cluj (4,0), Brasov (3,3), Timis (3,2), Bihor (3,1) si Constanta
(3,0), iar cele mai scazute in Botosani (1,0), Vaslui (1,2, Mehedinti (1,3), Dambovita (1,4),
Teleorman (1,4), Calarasi (1,5), lalomita (1,5). Dintre cele 41 de judete plus Municipiul
Bucuresti, 18 au o densitate a IMM-urilor sub 2 IMM/100 locuitori si numai 3 judete depasesc
densitatea de 4 IMM/100 locuitori.?

| Sursa: Eurostat Statistical books, Key fi gures on Europe, Publications Offi ce of the European Union, 2017, Product code: KS-

EI-17-001
2 Calculele autorilor, date INS, TempoOnline
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Regiunea Vest este considerata a f 0 regiune in crestere, cu rezultate macroeconomice peste
media nationala. Raportul PIB / locuitor a fost peste media nationala in fiecare an, de obicei, a
doua doar dupa Regiunea Bucuresti - Iifov. PIB-ul din Regiunea Vest reprezinta 50,5% din
media UE.

Privind cifra de afaceri, un procent semnificativ este detinut de catre IMM-urile cu o cifra de
afaceri de peste 29 359 mil. lei (cca 6827 mil. Euro), indicand un puternic spirit antreprenorial
capabil de a valorifica oportunitatile oferite de investitiile straine in regiune,

Un studiu realizat de KeysFin arata ca in regiunea Vest, in anul 2016 din totalul intreprinderilor
infiintate, microintreprinderile au cea mai mare pondere si anume 8,62%,

REGIUNE INTREPRINDERI MICRO INTREPRINDERI
MiCi INTREPRINDERI MIJLOCI

BUCURESTI - ILFOV 0.12% 29.04% 0.03%
CENTRU 0.02% 10.54% 0.00%
NORD - VEST 0.02% 14.05% 0.00%
NORD - EST 0.01% 10.06% 0.00%
SUD - EST 0.01% 10.34% 0.01%
SUD - MUNTENIA 0.01% 10.25% 0.00%
SUD - VEST OLTENIA 0.01% 6.88% 0.00%
VEST 0.01% 8.62% 0.00%

Industria in care IMM-urile isi desfasoara cel mai mult activitatea este activitatea de comert,
companiile mici si mijlocii fiind localizate in proportie de peste 47% in regiunile: Bucuresti-
Iifov, Centru si Nord-Vest, restul procentelor fiind distribuite in parti aproximativ egale.
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Privind distributia cifrei de afaceri si a numarului de comanii la nivel geografic, observam ca
regiunea Vest are 59.985 de [IMM-uri inregistrate.
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Conform studiilor, media cifrei de afaceri este cea mai ridicata in regiunea Bucuresti — Iifov,
urmata de Centru, Sud Muntenia si Vest. In schimb, numarul de companii in regiunea Vest este
scazut in comparatie cu celelalte doua regiuni, un motiv fiind multitudinea de companii
multinationale existente in Timisoara si in alte orase, precum si apropierea de granita cu Ungaria,

Medis cifrei de afacerl si distributia intreprinderilor pe regiuni in 2016
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Sectorul industrial al regiunii Vest acopera aproape toate ramurile: tehnologia informatiei si
comunicarii, constructii de masini, piese electronice, prelucrare a lemnului, industria miniera,
industria chimica, productia de medicamente, textile, industria alimentara, ceramica si sticlarie,
etc. Cu 50,048 companii operationale in domeniile: industrie, constructii si servicii (9,3% din
toate companiile din Romania), Regiunea Vest are o densitate de 26.04 intreprinderi pentru
fiecare 1000 de locuitori, peste media nationala (24.82 intreprinderi pentru fiecare 1000 de
locuitori). Prin urmare, pentru investitorii straini, Regiunea Vest este o locatic de investitii
promitatoare, oferind posibilitati substantiale ale une; piete emergente ce pot conduce la un
mediu de afaceri modem si in continua dezvoltare.

Regiunea Vest s-a dezvoltat ca un major punct logistic pentru companiile care realizeaza
asamblare si pentru importatorii de produse pentru pietele internationale. In acest sens, Regiunea
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Vest poate fi foarte atractiva pentru activitatile logistice legate de transport maritim de bunuri in
Europa Centrala si de Est din Asia de Est.

Fiind situata la aproximativ aceeasi distanta de Viena si Bucuresti, Timisoara este ,capitala”
Regiunii Vest devenind in ultimii ani un adevarat centru euro-regional. Acest statut a fost, de
asemenea, atins si datorita existentei aeroportului international, care este cel mai important
aeroport regional in cadrul triunghiului Budapesta-Bucuresti-Belgrad, cu mai mult de 20 de
destinatii internationale.

Includerea Regiunii Vest, in cele doua retele majore de transport - reteaua TEN-T (Trans-
European Network pentru transport), precum si coridoarele pan-europene - sporeste avantajele
localizarii regiunii. Doua coridoare pan-europene sunt prezente in regiune: Coridorul IV si
Coridorul VII, cel din urma reprezentat de Dunare, cea care face legatura intre Europa Centrala
si de Sud-Est.

Infrastructura rutiera in Regiunea Vest este in mod constant modernizata si adaptata la
standardele europene. Acest fapt este foarte important nu numai pentru acei investitori interesati
de exploatarea resurselor din regiune, dar si pentru cei care doresc sa utilizeze Regiunea Vest ca
un centru logistic major. Regiunea Vest este traversata de cinci drumuri europene, trei dintre ele
fiind drumuri principale si alte doua, drumuri secundare.

In Regiunea Vest exista patru aeroporturi, unul in fiecare judet, iar doua dintre cle sunt
internationale si incluse in reteaua TEN-T: Aeroportul ,Traian Vuia" din Timisoara si
Aeroportul ,,Aurel Vlaicu" din Arad. Aeroportul International din Timisoara reprezinta o poarta
de acces de importanta euro-regionala, fiind cea mai importanta in triunghiul Budapesta-Belgrad-
Bucuresti. Aeroportul Aurel Vlaicu din Arad are un terminal de marfuri, care acopera aproape tot
traficul international de marfa din regiune si, de asemenea, permite catorva companii pentru
transport pasageri de tip ,,Jow-cost" sa functioneze in spatiile sale.

Sistemul feroviar in Regiunea Vest este dens, al doilea in Romania. Regiunea este strabatuta de
trei cai ferate internationale, doua dintre ele facand legatura cu Serbia si una cu Ungaria.

Investitiile in infrastructura de afaceri din Regiunea Vest s-au materializat prin infiintarea si
dezvoltarea uor diverse zone si parcuri industriale. Pe de alta parte, oferta de terenuri a
administratiei publice ofera posibilitati pentru proiecte de tip greenfield. Totodata s-au facut
investitii mari in cladiri de birouri (ex: City Business Centre, Fructus Plaza Timisoara), care se
adreseaza sectorului de servicii din Timisoara si Arad. Logistica este un domeniu de succes in
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ceea ce priveste investitiile. In ultimii doj ani, au fost construite in jurul Timisoarei 6 zone de
logistice, toate fiind private.

Timisoara si-a stabilit deja reputatia sa de centru al tehnologiilor inca din anii 1970, atunci cand
primele calculatoare romanesti au fost dezvoltate si fabricate in oras. In Timisoara sunt prezente
companii internationale si locale, cum ar fi Continental Automotive Romania, SSI Schaefer, ACI
Worldwide, Capgemini, Nokia, IBM, Lasting, Saguaro, QCT, Berg Computers, Infotim,
Flextronics si OCE, toate fiind active, Cu peste 500 de companii relevante si aproape noua mii de
angajati, piata TIC din Timisoara este a doua ca marime din Romania dupa Bucuresti.

Timisoara este pregatita acum pentru un al treilea val de companii ce provin din sectorul
financiar si servicii pentru mediul de afaceri cum ar fi: bancar, imobiliar sj de asistenta medicala.
Companii precum KPMG, PWC si P&G sunt deja prezente in oras.

Sectorul automobilelor este, de asemenea, indreptat Spre atragerea de noi activitati cu valoarea
adaugata. Un exemplu este Yazaki Engineering, situat in Timisoara sj care actioneaza in
dezvoltarea de software in cabina de pilotaj auto, la fel si Continental Automotive Romania

(fosta Siemens VDO).

In vederea analizei mediului de afaceri idn Regiunea Vest, am preluat baza de date realizata in
perioada iunie 2018 — noiembrie 2018 realizata de expertii din cadrul proiectului si am revizuit-o
si imbunatatit-o.
Conform Strategiei de Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest 2014-2020, ca urmare a analizei
parteneriale realizate la nivel de regiune, pentru perioada 2014-2020, au fost identificate
urmatoarele prioritati de dezvoltare de care pot beneficia si IMM-urile:

1. Cresterea competitivitatii regionale prin promovarea inovarii si specializarii inteligente;

2. Dezvoltarea unei economii dinamice bazata pe cresterea productivitatii si antreprenoriat;

3. Imbunatatirea accesibilitatii si mobilitatii intr-o regiune conectata inter si international;

4. Dezvoltarea capitolului uman si cresterea calitatii in sectoarele educatie, sanatate si
servicii sociale;
Promovarea cresterii sustenabile prin sprijinirea transzitiei catre o economie verde in
vederea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea s gestionarea riscurilor;

6. Valorificarea specificului local al comunitatilor urbane si rurale;

7. Dezvoltarea durabila a turismului;

8. Intarirea capacitatii administrative regionale.
Aceste prioritati de dezvoltare pot fi realizate intr-un orizont de timp de 8-10 ani prin
implementrea de proiecte care sa genereze dezvoltare cu o0 concentrare majora a interventiilor in
Jurul urmatoarelor aspecte cheie:

Ln
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- Diversificarea bazei economice si creearea unei culturi antreprenoriale care sa permita
echiparea intreg teritoriului regiunii cu compaanii puternice;

- Transpunerea ideilor rezultate din activitatea de cercetare in produse si serveii noi sau
imbunatatite;

- Dezvoltarea in permananenta a aptitudinilor/competentelor populatiei ca urmare a
schimbarilor tiparelor legate de progresele tehnologice;

- Imbunatatirea constanta a straii de sanatate a populatiei si reducerea excluziunii sociale;

- Adaptarea la provocarile globale privind schimbarea modului in care sunt produse I
consumate energia si resursele;

- Orientarea si prioritizarea interventiilor in functie de impactul aspura imbunatatirii
calitatii vietii cetatenilor; _

- Reducerea disparitatilor regionale.

Am identificat pe www.risco.ro un numar de 11.458 in urma aplicarii urmatoarelor filtre:
» Judetele: Arad, Caras Severin, Hunedoara, Timis
= Anexa | - Lista codurilor CAEN aferente directiilor de politica industriala
mentionate in Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020
= Cifra de afaceri — minim 1 leu
* Profit net — minim 1 leu
» Numar de angajati — minim 1 angajat

Am realizat 12 baze de date in functie de domeniile de activitate:

3 Desi am selectat firme in urma aplicarii filtrelor conform Anexei 1, nu s-a putut face o selectie in functie de codurile CAEN

secundare autorizate, pentru ca nu sunt asemenca informatii atat de detaliate pe www.risco.1o.
S-au aplicat filtre privind criterii financiare pentru a nu fi selectate firme fara activitate sau fara angajati, cu activitate in domeniu,
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Distributia firmelor in Vest in functie de domeniul de" distributic
activitate principal ® activitati profesionale, tehnice si
stiintifice
u fabricarea materialelor de
constructii
¥ constructii
® bioeconomie
R 158 T £
énergie si management de mediu
® sanatate si produse farmaceutice
" procesarea alimentelor

= tehnologia informatiilor

* industria auto si componente

® industrii creative

Iemn si mobila

Se poate observa ca cele mai muite activeaza pe piata constructiilor, urmate de cele in sanatate
si produse farmaceutice si cele in industriile creative,

Topul firmelor in functie de
domeniul de activitate

B constructii
W sanatate si produse
farmaceutice
industrii creative

Detaliem in continuare toate codurile CAEN ale domeniilor cu cea mai mare pondere pe
piata din regiunea Vest
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Constructii Sanatate si produse farmaceutice Industrii creative

4110 Dezvoltare  {promovare) | 2110 Fabricarea produselor | 2341 Fabricarea articolelor ceramice

imobiliara farmaceutice de baza pentru uz gospodaresc si ornamental

4120 Lucrari de constructi a | 2120  Fabricarea  preparatelor | 2349 Fabricarea altor produse

cladirilor rezidentiale si | farmaceutice ceramice n.c.a.

nerezidentiate 2660 Fabricarea de echipamente | 3212 Fabricarea bijuteriilor

4211 Lucrari de constructii a | pentru radiologie, electrodiagnostic | articolelor similare din metale si

drumurilor si autostrazilor si electroterapie pietre pretioase

4212 Lucrari de constructii a cailor | 3250 Productia de dispozitive, | 3213  Fabricarea imitatiilor de

ferate de suprafata si subterane aparate si instrumenie medicale si | bijuterii si articole similare

4221 Lucrari de constructii a | stomatologice 3220 Fabricarea instrumentelor

proiectelor utilitare pentru fluide 4646 Comert cu ridicata al | muzicale

4222 Lucrari de constructii a | produselor farmaceutice 3230 Fabricarea articolelor pentru

proiectelor utilitare peniru | 4773 Comert cu amanuntul al | sport

electricitate si telecomunicatii 4291 | produselor farmaceutice, in | 3240 Fabricarea jocurilor  si

Constructii hidrotehnice magazine specializate jucariilor

4299 Lucrari de constructii a altor | 4774 Comert cu amenuntul al | 3299 Fabricarea altor produse

proiccte ingineresti n.c.a. articolelor medicale si ortopedice, in | manufacturiere

4311 Lucrad de demolare a | magazine specializate 5811 Activitati de editare a cartilor

constructiilor 7500 Activitati veterinare 5813 Activitati de editare a ziarelor

4312 Lucrari de pregatire a terenului
4313 Lucrari de foraj si sondaj
pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice
4322 Lucrari de instalatii sanitare,
de incalzire side aer conditionat

4329 Alte lucrari de insta\atii pentru
constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplaric si
dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare
a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli
si montari de geamuri 4339 Alte
lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante
si terase la cionstructii 4399 Alte
lucrari speciale de constructii n.c.a.
4521

8610  Activitad de  asistenta
spitaliceasca

8621 Activitati de asistenta medicala
generala

8622 Activitati de asistenta medicala
specializata

8623 Activitati de asistenta
stomatologica

8690 Alte activitati referitoare la
sanatatea umana

8710 Activitati ale centrelor de
ingrijire medicala

8720 Activitati ale centrelor de

recuperare  psihica si de
dezintoxicare, exclusiv spitale

8730 Activitati ale caminelor de
batrani si ale caminelor pentru
persoane aflate in incapacitate de a
se ingriji singure

5814 Activitati de editare a
revistelor si periodicelor

5819 Alte activitati de editare

5821 Activitati de editare a jocurilor

de calculator

5911 Activitati de productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune

5912 Activitati de post-productie
cinematografica, video si de
programe de televiziune

§913 Activitati de distributie a
filmelor cinematografice, video si a
programelor de televiziune

5914 Proiectia de filme
cinematografice
5920 Activitatt1 de realizare a

inregistrarilor audio si activitati de
editare muzicala
6010 Activitati de
programelor de radio
6020 Activitati de difuzare a
programelor de televiziune

difuzare a

Bencficiar: Smart Integration SRL

Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fiit PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; 1D proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizcaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor

care activeaza in resurse umane.
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7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie i
consultanta tehnica legate
de acestea

7220 Cercetare- dezvoltare in stiinte
sociale si umaniste

7311 Activitati ale agentiilor de
publicitate

7312 Servicii de reprezentare media
7320 Activitati de studiere a pietei si
de sondare a opiniei publice

7410 Activitati de design specializat
7420 Activitati fotografice

7430 Activitati de traducere scrisa si
orala (interpreti)

8130  Activitati de intretinere
peisagistica

9001 Activitati de interpretare
artistica (spectacole)

9002  Activitati suport  pentru
interpretare artistica (spectacole)
9003 Activitati de creatie artistica
9321 Balciuri si parcuri de distractii
9329 Alte activitati recreative si
distractive

9525 Repararea ceasurilor s a
bijuteriilor J

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 - Locuri de munca pentru tofi si vizeaza formareg profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane,
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UNIUNEA EUROPEANA

Raportare la grupul tinta identificat pana in momentul de fata

Peste 80% din grupul tinta recrutat privind intreprinderile cu cod CAEN din domeniul de
Industrii creative, restul fiind din Sanatate si produse farmaceutice si alte activitati de comert.

1 ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES SRL, 6202
2 MEDICI"S 8621
3 EXPERT MARKET RESEARCH 7320 '
4 GENUINE RESOURCES 73H
5 MAD HORNET SRL-D 311
6 FRONTIER SILICON 6201
7 ENDAVA 7219
8 NETPROTECT 6209
9 HUF GROUP 2572
10 FITT RESOURCES 311
11 BOXX1 SS TECHNOLOGIES 4651
12 GAPA 71
13 INTERBRANDS 4646
14 INSIGNO AD 731
15 PREMIUM OUTDOOR MEDIA 731
16 LINGO24 7430
17 SMART HOUSE SYSTEMS 4673
18 NORDIC IPORT EXPORT 7311
19 NOKIA NETWORKS 6209
20 RQM CERTIFICATION 6202
21 AVR COLOR 7311
22 ITAL CERAM IMPEX 4673
23 LUQAS PC FABRIQUE 6312

Din cele 23 de firme exista in GT 20 de firme IMM-uri.

Pana in momentul de fata au avut loc intalniri/discutii cu reprezentanti ai firme din regiunea de
Vest pentru a promova proiectul, in urma intalnirilor, reprezentantii firmelor au comunicat ca
exista necesitate de a forma angajatii in vederea dezvoltarii afacerilor.

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
Axa prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarca profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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UNIUNEA EUROPEANA

Astfel, au fost planificare cursuri de formare

profesionala, in urmatoarea perioada, pentru a
forma angajati ai urmatoarelor firme:

Adomel LMC SRL adomellme@yahoo.com Strada Crigan nr.80 Timigoara ]
Alis Tech Solutions SRL alistechsoluitons@yahoo.com Calea Urseri nr.24A Giroc
Ananda Office SRL Strada Tismana nr.12, camera MOSNITA
anandaoffice@gmail.com 3,8.1 NOUA
Art Match SRL . strada Calea Sagului DN59 =
alin.popescu@artmatch.ro Comp 4+5, Corp 647 Timigoara
ATOS IT Solutions and
SRL office@atos,net Strada Mureg nr.116A TIMISOARA
- Thahs o
Atu Advertising SRL darius.oneteu@gmail.com Strada Tribu ; nr.12, Camera TIMISOARA
Awusnit, Olariu gi Asociagii ausnitolariusiasociatii@gmail.com Strada Strugurilor nr.66 Lugoj
i Lpinlag SR evsectraining romania@gmailcom | S48 Pﬁ‘;ﬁ":"' meld, Timigoara
AVR COLOR PRODUCTION Strada Cerna nr.14, camera 1, .
SRL office@avcolor.ro bloc 3, efzj 1, ap4 Timigoara
A&B Beatrice Style SRL i S@gmail.com strada Ady Endre nr.19-21, DUMBRAVITA
camera 1, ap.2
Barierra System barierra.system@yahoo.com Str. Dr. loan Muresan nr.100 Timigoara
BBQ Universal Food SRL ; Str. Martir Nicoar# Elena g
sorinaltmayer@yahoo.com 1t:3, Compartiment 1 Timigoara
Beavers Construction SRL office@beavers- St Aleea Smam.:ulm or.l, Timi
Berbacea-consultin SRL berbeceaconsultin@yshoo.co.uk Strada Eroilor nr.7 Bocga
Bolintis - Solufil de Securitate s g B-dul Ioan Cuza, bloc D2, c
SRL bolintis.emilia@yahoo.com Sc., Ap8 Regita
Boruceanu Consulting SRL bourceanu.anastasia@gmail.com Sat Murani nr.249 Pigchia
BOXX1 5SS Technologies SRI- s Calea Circumvalafiunii nr.2-
D silvia_tomatcu@yahoo.com 4, camera 316, ctaj 3 TIMISOARA
Cabana Driada SRL cabanadriada@yahoo.com Sat Valiug nr.425 Valiug
Cabinet Dr. Paralescu SRL drparalescu@yahoo.com Calea Sanatorului nr.4, cam.3 Dudestii Noi
Carros SRL Sat Dumbravita, DJ691, 4
carros.srl@gmail.com 300m Dumbravia
Casa Boemia SRL contact@casaboemia.ro Strada Nicolae Bilcescunr.1 | DUMBRAVITA
Casa Nistor Strada Arh. Victor Vlad
nistorsergiu1 988 @gmail.com ar.11, cam.2, bl.39/c, et.1, Timigoara
ap.5
Casa Roma Lac SRL istiroma@gmail.com Strada Brebu Nou nr.122, Brebu Nou
Crons Camera 1
Cici Consult SRL ciciconsult@gmail.com Strada Vantului nr,16, Cam. 1 Giroc
Cid Promotions SRL office@citipromotions.ro Calea Araduluinr.18 Timigoara
CN Rumboteams SRL rumboteam_cn@yahoo.com Bd. Vasile Parvan nr.5 Timisoara
Beneficier: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - invata sa i PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/| 18399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 ~ Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor

care activeaza in resurse umane,
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Corsim Constabilitate SRL . Bulevardul 1 Decembrie .
tannnaburlgau@ynhm.com 1989, nr.3, camera 1, ap.3 Timigoara
Corsim Silver SRL . Bulevardul 16 decembrie -
office.corsim@gmail.com 1989, nr:3, incaperes 9. an.3 Timigoara
Corsim Travel & Insurance . N Sat Chisoda, Str. Calea ;
SRL i = il Chisodei nr.66 s
Corso Shop TM SRL . Strada Mir#sesti nr.12, etaj P, Timi
ap.3/A-B i
Cromatic Events SRL ; Str. Bugeniu de Savoya nr.
Aeaorssi B il com 14, SAD 4 si SAD 5, et. | THMIROARA
Danoli Remodeling SRL dmorvdamschi@gmail.com Strada Hebe nr.55 Timigoara
Dast Systems SRL i tems@yaboo.com Strada Smu;nm?#;rnupu nr.62, Timigoars
V.
Dim Proiect Idea SRL ingilicling@yalioa s Strada enus nr.23, camera 2, Timi
etaj 2, ap.6 i
Donateo Art Design SRL - @il com Strada Amfm.'e{ nr.12, Scara Timi
fobsteoaniengnben) A, etaj 2, ap.9 R
Dragolici Nicoleta - Turism . X Strada Martirii de la Fintéina oz
PFA magci0} gl son Albi nr. 10, bl.B23, ap.12 Tapoers
Dr. Dumitru Laura SRL . Splaiul Nistrului or.19, i
dumitrulauradr@yahoo.com Camenn 1, 0t2, ap5 Timigoara
Dulce Top Veg SRL dulcet Svidioncon Strada Sm;lz;lim nr.26A, Timi
D&A Engineering Plus SRL : : Strada Ralisoara, nr.31, ,
mitucalaura35@gmail.com i 1 Ghiroda
Eladd SRL eladdsri@yahoo.com Str. Ovidiu Cotrus nr.34 Timigoara
Endava Romania SRL . . Strada demetriade nr.1, -
info.cluj@endava.com cladirea UBCI Timigoara
Energ Regen Tech SRL K Sat Sacalaz, Str, Condeiului
daniel.dulcea@yehoo.com 66 A, Crntrn 1 SACALAZ
witon SR enmaison2018@gmail.com I uqu:lm REiS2, Timigoara
Etral ADR Garage SRL etraladrgaragesri@yshoo.com Strada SmlloEnmJDi:nupu nr.62, Timisoera
Exclusive Sound DJ SRL eventsounid dj@yaliooicon Strada M " ir Cernaianu nr.4, Timigousa
amera 3
g S mihai_ciama@yahoo.co.uk Sat Utvin nr.72 STNM“P‘“J
ROMAN
E.LG. Clima SRL ; Strada Yohann Helnrich i
office.eig@rdstm.ro Pestadasat i) Timigoara
Fati& Valon SRL fativalon@yahoo.com Strada allla, nr.8, camera 1 Carpinig
Filigran SRL , Strada Martir Ovidiu -
filigransrl@yehoo.com Wamicanaar 14 Timigoara
urces trada Aries T, -
Fitt Reso SRL office@fitt.ro S esl ;‘rafllg, sala 106 TIMISOARA
Flextronics Romania . Calea Tor;nls.a-.l:lm DNS, Timi
Food for children SRL fiftimis@gmail.com Str. Cluj nr.26, ap.2b-2¢ Timisoara

Beneficiar: Smart Integration SRL

Titlul proiectului: PRO Vesi - Invata sa fii PROfesionist

Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118399

Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020

Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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Frontier Silicon SRL ro@frontier-silicon.com Strada Ma;;Jr! :,uthex nr2, Timi
GAPA SRL office@ 5% Strada Simglm?:nupu nr.62, TIMISOARA
Genuine Resources SRL office@proieciultau.o Strada Aries 011;6;9, sala 019b- Timi
Ghimici GMC Construct SRL clarisimie82@yahoo.com Strada Sorocului nr.20 Sacalaz
Global Campus SRL globalcampus@gmail.com Sat Salacaz nr.705/A Sacalaz
Gottrich Dental SRL-D drzahareavaleater@gmail.com Strada Eftimire Marga nr.5 Oravita
Grafoprint SRI. ; 2 Sat Chisoda, Comunca giroc, :
grafoprint@grafoprint.ro DN59, Km8+50 e
Hella Romania contact@hella.com Strada Ghiroda Nr.3 Ghiroda
Huf Romania SRL : ; Strada IV Zona Industriala
mfo.mmma@huf—grwp.cum Vestar} Arad
IBS Microservices SRI. o : Bld. Take lonescu nr.29A, e
ibsmicroservices@yahoo,com Cam.4, Etg; 5 Timigoara
ldriceanu Gabriela Lucica - i
Traducitor gi i s gabi_idri@yahoo.com Sat Recag nr.48 Recay
Imobitiare Dencris SRL —— ; Str. Alexandru Odobescu i
mobiliaredencris@yahoo.com Br.71, camera 1, gp.6 Timigoara
Insignio AD SRL : ; Strada Anton Pavlovici i .
adrianavulpan@gmail.com Celov nr.33, Cam. | Tinboury
Interbrands Markerting & . j
Sation SET interbrands@interbrands.ro DJ 691, Km7+142 DUMBRAVITA
Johnny Music Studie SRL is iriana20@gmail.com Strada 1 cl:i‘:bsnc nr.61, Timi
Lasting System comercial@lasting.ro Strada Miron Casten nr.2 Timigoara
LBC Consuit Solution SRL office@Ibe-consult.ro Strada \;m:::z nr;:‘36, Comera Timizours
Led Display Show SRI. dj.alinviady i Sat Sanmihaiu Romdn stu
U @gmai nr.502/C, cam.3 ROMAN
S . 2
Lot SRL office@lingo24.ro | StradaF: “:;.‘:Ln; Spaten | MISOARA
LOC CONSULTING SRL office@losconsulting.ro Strada S:r:c:,p r;r: bl.4s, Timi
Lucky Drive TM SRL officeluckvdri Byaboo.com Strada Cloiat:':rf, Camera I, Timi
e Bicivur. SR officeluckydriver@yahoo.com Clogea or.24, Timisoara
Mansardi
Lugas PC Fabrique SRL office@tonerro.ro Sat Murani nr. 248, CAM 2 PISCHIA
L.S. Ital-Ceram Impex SRL office@italceram.ro Calea Lugojului or.52A Ghiroda
MAD HORNET SRL-D Calea Circumvalafiunii nr,2- e
hello@mad-homet.com 4, birou nr417, etaj 4 Timigoara
Mardancon Smart Design . ; Strada Gheorghe Pop de s
Conrnt dan.c.marinescu@gmail.com Bosestine:30 Timisoara
Maya Sound TM Events SRI cristinaiulis4@yahoo.com Sat Dinias nr.67 Diniag
MB Medicita Dentara SRL kiadal . Str. Prof, :rh;t;m Neamfu Timi
Beneficiar: Smart Integration SRL

Titlu! proiectului: PRO Fest - Invata sa Sfii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
Axa prioritara 3 ~ Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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Mecatron SRL affice@mecatron.ro Calea Amdzglu;;.r;& camera ‘Timisosra
Media SS Valea Jiului SRL media valeajiului@yahoo.com Str. §tefan Octavian losif nr.3 Vulcan
Medici's SRL larisa.axente@medicis.ro Str. Sibiun, nr. 8 TIMISOARA
M“""’“"”S"‘RL" Consulting | | tinethygicae consulting@gmail.com | Str. Ilie Maduta, Bloc 327 Arad
Medwork Jujac Clinic SRL . 2 ; Strada Martir Nicoar#i Elena =
camelia.craznic@gmail.com nc8. camera 2, otaj 3, sp.14 Timigoara
Mezio-Vestibular Dent SRL-D drzahariavalentin@gmail.com Strada Valea Aurului nr.4 Oravita
Mini ABC Store SRL sl Strada Crizantemelor nr.34, i i
office@miniabc.ro cop A a2 Timigoara
Misit Consulting RO SRL office@misitconsulting.ro Sa Ortigoara nr.121, camera 1 Ortisoara
Moda-Tim SA deacsor@yahoo.com DN59km, 8+550 M , Hala 8 Chigoda
Mondo Plast SRL . strada Damaschin Bojiuca
G gokiicituk Gymo.coe ne.l,bloc1,sc.1,ap.1 B
Moondrops Empire SRL —— pire @il com Str. Slmtm;-?r;upu or.62, Timi
Mopeka Impex SRL office@nopeke.ro Str. Milog Cimeanski nr.43 Timigoara
Nest of Ideas-Studio SRL i, y Strada Lalelelor, camera 2, ..
andi.buftea@gmail.com bLE3, sc.A, et.2, ap.8 Timigoara
Netprotect SRL alexandru.doszlop@netprotect.ro Strada Arhimede nr.18,sp.1 | DUMBRAVITA
New Photo Concept SRL hasnisciis Rivabion cou Strada Sm{:,d .B;mutsu nr.62, Tipisoara
Noi 3 Pan SRL-D dely.lavy@yahoo.com Sat Jebel nr.281 Jebel
THakis Netmiohs bogdan.cotirta@alcatel-lucet.com Butevagd:slaR;::il;E; ¥oll Timisoara
7 C Al ivi 1
Nordic Import Export Co SRL afficeq@ucrdis-Siodso eeaSpamV_:lowm , 84t RECAS
Nyappy MJ SRL nyappymj@yahoo.com Strada Telegrafului nr.63 Timigoara
Oechsler Romania a.stanescu@oechslerro Strada Iancu Jianu 25/7 Lipova
Ofix Vest Networking SRL office@ofixvestnetworking.ro Str. Octavian Goga nr.46 Dumbravifa
Fhowgys ARL photopya_tm@yahoo.com Sat Sanmaria-Orlea or.18 SA"gRL‘ ““EA“ i
Plancontrol SRL secretariat@subcontrol.com Al FC Ripensia Nr.7A Timigoara
i V;f;:" A‘”:"“P ers: popavalentinpja@gmail.com Strada Eugen Cogeriu nr.50 Timigoara
Premium Outdoor Media SRL ; ] Bulevadrul General Vasile
outdoor@premivm-media.ro Milea, nr. 1, Corp A, elaj 2 ARAD
Primo Stefart SRL-D alinsefoni208 7@gmail.com Str. Mihai Eminescu nr.60 Hateg
Proced SRL procadsri@gmail.com Str. Suceava nr.13 Timigoara
RC Modellbav SRL modellbavsrl@yahoo.com Str. Diacounu Corsei nr.32 Timigoara
Rebelya SRL . Strada Ion Ghica nr.4, G
rebelyasti@gmail.com Camera 2, Ap.10 Timigoara
Md‘;;m‘ Sen rmssmediasoundsystem@yahoo.com Sat lanova nr.150 Remetea Mare
Roboglet Paveda SRL istrateseba@yghoo.com Strada Moise Dobogan nr.16, Timigoara

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/1 18399; 1D proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.



O

smart

-

~

UNIUNEA EUROPEANA INTtENATIU S '%mm
ap.2
ROM Certification SRL office@rqmeert.ro Calea Circumvalatiunii SRI, TIMISOARA
Sa cresti mare SRL o st Sat Giroc Str. Rodnei nr.7A, Giroc
@ Camera 3
Secogan Niculae-Adrian IT adriansecosan(@gmail.com Sat Parfa nr.5/7 Parta
Sin Arhitecture Studio SRL dianasinoi@yahoo,com Sstrada Satelitului ar.1, ap.5 Giroc
Smaiyley Agency SRL micula_beatrix@yahoo.com Strada Stuparilor nr.13 Timigoara
SMART House Systems SRL florea. marius1 5@gmail.com Sat Zimandu Nou nr.64 ZIMANDU NOU
Smile Together SRL icla_iovana@yahoo.com Strada Rﬁ::;t:i::l :ﬂ’ blL11, Tinigoara
Solvertech SRL office@solvertech.ro Aleea Cetinei ar.1, .2, ap.7 Timisoara
Start Up Hub Projects SRL startuphubprojects@gmail.com Strada Cluj, nr.7, ap.1 Timigoara
Strabag contact@strabag.com Strada Sﬁ.!:;'ll Apostoli Pavel Timi
Subcontrol SRL secretaniat@subcontrol.ro AL FC RIPENSIA NR.7A Timisoara
Super Ball SRL radu.badea@geenfuture.ro Sat Ortisoara nr.282/B Ortigoara
Sylgrine Press SRE . ; Aleea Smeurisului nr. 1, o
sylgrincpress@gmail.com Cam.4, Bloc E29 Timigoara
Timata Trusall SRL raleximonctta@yahoo.com Intrarea g_??]n;l' 8C.A, Timi
Tipo Smile SRL printandsmile@gmail.com Remetea Mare nr.22 Remetea Mare
Trend Mecamet SRL andi_ali@yahoo.com Cale Aradt:::l;nr.%. Hala Timi
Una Team LTD SRL jonels.a escu@yaliog com Strada 1 ;;n?:;nc nr.86, Teidions
Unifiedpost SRL Strada Coriolan Brediceanuy
romania.office@unifiedpost.com nr.10D, Cladirea D, etaj 5, Timigoara
Camera D51
Utiopia Prod Com SRL @ i 7official@yahoo.com Strada E:;a;t;:]bsuol;lmmu Timi
Vabrittour Travel SR Lo & B-dul 16 Dece,brie 1989 nr.3, e
timisoara@varbittour.ro in ca?,ap3 Timigoara
Vangevia SRL vangevia.srl@yahoo.com Sicula nr.656/B SICULA
Vengmind SRL niculai_varzaru@yahoo.com Strada Calistrat Hogag nr.1 Timigoara
Vulkan Magnitude SRL caius@vulkan-magnitude.ro Strada Bega nr.3D Giroc
WBCS West Business ; . Strada Johann Heirich oo
Consulting Services SRL rmsconsulting tm@gmail.com Pestalozzi nr.22 iy
Zay Group SRL zay group47@gmail.com Strada Strugurilor nr.9 Lugoj
Zoppas Industries Romania contact@zoppasindustries.com Drumul Cenadrului 24C Sannicolau Mare
Beneficiar: Smart Integration SRL

Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa  fii PROfesionist

Contract de finantare POCU/227/3/8/11 8399; ID proiect: SMIS 118399

Axa prioritara 3 — Locuri de munca p
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Concluzie
Indicator aprobat | preconizat
Intreprinderi sprijinite 70 137
Intreprinderi sprijinite, din care: -IMM-uri 47 130
Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, metode, 11 14
practici etc. standard de management al resurselor umane/
conditii de lucru imbunatatite
Intreprinderi care au introdus sisteme instrumente, metode, 7 14
practici etc. standard de management al resurselor umane/
conditii de lucru imbunatatite, din care; - IMM-uri l
|

Expertii ar trebui sa insiste in identificarea firmelor din domeniile din top 3 pentru a creste
sansele de a recruta persoane in grupul tinta.

Trebuie insistat pe identificarea de persoane din firme diverse pentru a atinge indicatorii pentru
intreprinderi.

Trebuie realizata metodologia pentru elaborarea/revizuirea/adaptarea unei planificari strategice
pe termen lung. Sprijinul pentru elaboarea/revizuirca/adaptarea de planificari strategice pe
termen lung va fi acordat in baza unei metodologii initial elaborata de catre expertii din proiect,
in cadrul careia vor fi detaliate criteriile de selectie a intreprinderilor beneficiare de acest tip de

sprijin.
Riscuri identificate

Majoritatea angajatilor din cadrul firmelor de constructii sau care au activitate in domeniul acesta
au angajati necalificati sau care nu se preteaza cerintelor pentru a face parte din grupul tinta
eligibil.

Incepand cu luna ianuarie, dupa ce s-a observat cate firme exista pe piata din regiunea Vest in
functie de eligibilitatea acestora pentru a face parte din grupul tinta, s-a pornit o analiza a
mediului antreprenorial.

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectutui: PRO Fest - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; 1D proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 - Locuri de munca pentru toi si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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Au fost identificat 16 proiecte care se desfasoara in regiunea Vest, dintre care 6 proiecte care se
desfasoara doar in aceasta regiune. S-a facut aceasta comparatie pentru a vedea care sunt
competitorii directi in identificarea persoanelor interesate de cursurile aproximativ asemanatoare
pe care le desfasoara beneficiarii in cadrul proiectelor,

Beneficiar Regiuni in care activeaza Risc de k-
suprapunere
Nord-Est/ Bacau/ Botosani/ Iasi/ Neamy/ Suceava/
ASOCIATIA "PATRONATUL VasluiNord-Vest / Bihor/ Bistrifa-Nasaud/ Cluj/
TINERILOR INTREPRINZATORI Maramures/ Satu Mare/ SalajSud-Est/ Braila/ Buzay/ Mic
DIN ROMANIA" Constanta/ Galati/ Tulcea/ Vrancea Vest/ Arad/ Caras-
Severin/ Hunedoara/ Timis
ICEBERG CONSULTING SR.L. Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Vest Mic
PE} mGRUmsjEI‘zggf.?f:EULD‘E%T; RL Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Vest Mic

Centry/ Alba/ Brasov/ Covasna/ Harghita/ Mures/
SibiuNord-Vest/ Bihor/ Bistrifa-Nasaud/ Cluj/
Maramures/ Satu Mare/ SalajNord-Est/ Bacaw/

Botosani/ Iasi/ Neamy/ Suceava/ VasluiSud - Muntenia/
ECO‘L%AN%EJCE‘H‘D‘H?EB%CUREI URESTI | Atges/ Calarasil Dambovig Giurgiu/ alomsiial Prsry Mic
Teleorman Sud-Est/ Braila/ Buzaw/ Constanta/ Galati/

Tulcea/ VranceaSud-Vest Oltenia/ Dolj/ Gorj/
Mehedinti/ Olt/ ValceaVest/ Arad/ Caras-Severin/
Hunedoara/ Timis

Centru/ Alba/ Brasov/ Covasna/ Harghita/ Mures/
SibiuNord-Est/ Bacau/ Botosani/ Tasi/ Neam{/ Suceava/
VasluiNord-Vest/ Bihor/ Bistria-Nasaud/ Cluj/
Maramures/ Satu Mare/ SalajSud - Muntenia/ Arges/
WOLTERS KLUWER ROMANIA SRL Calarasi/ Dambovi{a/ Giurgiu/ Ialomita/ Prahova/ Mic

TeleormanSud-Est/ Braila/ Buzau/ Constanta/ Galati/
Tulcea/ Vrancea Sud-Vest Qltenia/ Dolj/ Gorj/
Mehedini/ Olt/ Valcea Vest/ Arad/ Caras-Severin/
Hunedoara/ Timis

Centru/ Alba/ Brasov/ Covasna/ Harghita/ Mures/
SibiuNoerd - Est/ Bacau/ Botosani/ Iasi/ Neamy/ Suceava/

VasluiNord - Vest/ Bihor/ Bistrita-Nasaud/ Cluj/
Maramures/ Satu Mare/ SalajSud - Muntenia/ Arges/
ASCENDIS CONSULTING SRL Calarasi/ Dambovits/ Giurgiu/ Talomita/ Prahova/ Mic
TeleormanSud - Est/ Braila/ Buzau/ Constanta/ Galati/

Tulcea/ VranceaSud - Vest Oltenia/ Dolj/ Gorj/
Mehedini/ Olt/ Valcea Vest/ Arad/ Caras-Severin/

Hunedoara/ Timis

BEST SMART CONSULTING SRI. Sud-Muntenia/ Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Mic

4 Risc mare — daca proiectul se desfasoara doar pe regiunea Vest
Risc mediu — daca mai exista inca o regiune acoperita
Risc mic — daca sunt peste 2 regiuni, fata de regiunea Vest in care se implementeaza

Beneficiar: Smart Integration SRL
Tithil proiectului: PRO Vest - Invata sa  fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399: ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane.
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Talomita, Prahova, TeleormanSud-Est/ Braila, Buzau,
Constanta, Galati, Tulcea, VranceaSud-Vest Oltenia/
Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, VaalceaVest/ Arad, Caras-
Severin, Hunedoara, Timis
MONDO CARIERE SRL Vest/Hunedoara M
Sud Muntenia/Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu,
Ialomita, Prahova, Teleorman; Sud - Vest Oltenia/Dolj,
RADING SRL Gotj, Olt, Mehedinti, Valcea; Vest/Arad, Caras Severin, Mic
Hunedoara, Timis
EGIS ROMANIA SA Vest/Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis Mare
Nord-Vest/ Bihor/ Bistrita-Nasaud/ Cluj/ Maramures/
AD AUTO TOTAL SRL Satu Mare/ SalajVest/ Arad/ Caras - Severin/ Mic
Hunedoara/ Timis
Vest/Arad/Municipiul Arad;
EURO JOBS SRL Vest/Hunedoara/Municipiul Petrosani Mare
Centri/ Alba/ Brasov/ Covasna/ Harghita/ Mures/
ASOCIATIA "UNIUNEA SibiuNord-Vest/ Bihor/ Bistrifa-Nasaud/ Cluj/
EDITORILOR DIN ROMANIA” Maramures/ Satu Mare/ SalajVest/ Arad/ Caras-Severin/ Mic
Hunedoara/ Timis
GEA STRATEGY&CONSULTING Vv
est
S.A. Mare
CAMERA DE COMERT INDUSTRIE ; -
SI AGRICULTURA TIMIS Vest/Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis Mare
CAMERA DE COMERT SI : £
INDUSTRIE CARAS SEVERIN Vest/Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis Mie

Se presupune ca antreprenoriatul ar contribui la dezvoltare economica, deoarece antrepenorii
creeaza noi intreprinderi, intreprinderile creeaza locuri de munca, intensifica concurenta si poate
chiar cresc productivitatea prin schimbarea tehnologiei (Bosma, 2012).

Antreprenoriatul este considerat un instrument de crestere economica si inovare in toate tarile,
indiferent de dezvoltarea economica, astfel ca este esential in dezvoltarea si bunastarea societatii.

Avand in vedere multiplele oportunitati de finantare prin fonduri guvernamentale (Start Up
Nation sau alte axe deschise de catre AIPPIMM sau POCU) am observat ca exista putine firme

in baza de date infiintaie in perioada 2018-2017:

Beneficiar: Smart Integration SRL

Titlul proiectului: PRO Fest - Invata sa fif PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118359
Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanclor

care activeaza in resurse umane.
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- 27 firme pe industrii creative

- 104 firme in constructii

- 32 firme in sanatate si produse farmaceutice

- 66 in distributie

- 19 firme in activitati profesionale, stiintifice si tehnice
- 9 firme in fabricarea materialelor de constructii
= 0 firme in bioeconomie

- 6 firme in energie si management de mediu

- 23 firme in procesarea alimentelor

- 36 firme in tehnologia informatiilor

- 21 firme in industria auto si componente

- 23 firme in lemn si mobila

- 12 firme in textile si piclarie

- 5 fimoe in turism si ecoturism

Datele de mai sus nu releva si firmele nou infiintate in Regiunea Vest care au aplicat pentru
programul Start Up Nation 2017 si Start Up Nation 2018 sau Start Up Plus. Datele de la
AIPPIMM arata ca intreprinzatorii din Timis au depus la editia din 2017 a Programului Start-Up
Nation de 2,25 ori mai putine planuri de afaceri, 892 fata de 2014 in prezent. Aceste firme nu au
fost incluse in bazele de date, multe dintre ele neavand cifra de afaceri sau profit.

Cele mai mari 20 de companii din judetul Timis au avut anul trecut o cifra de afaceri cumulata de
21 de miliarde de lei si mai bine de 43,000 de angajati, arata o analiza a ZF pe baza datelor de la

Registrul Comertului.

Cele mai puternice companii din judetul de la granita de vest a tarii aduc aproape 34% din
businessul total raportat de companiile inregistrate in Timis. De altfel, judetul Timis poate fi
numit si kilometrul zero al productiei de componente auto, una dintre cele mai mari industrii
exportatoare de pe plan local. Practic, apropierea de vest a transformat judetul intr-un adevarat
pol al productiei de componente auto, ceea ce se vede si in topul celor mai mari companii. Astfel,
opt din primele 20 cele mai mari societati din Timis produc componente auto. Continental, Hella,
Aptiv sau TRW Automotive sunt jucatori care produc in judetul Timis diverse componente
pentru marii producatori de automobile de Ia nivel global.

De exemplu, grupul german Continental (de unde am recrutat persoane in GT) produce la
Timisoara anvelope, dar in total grupul are in Romania sapte unitati de productie si patru centre
de inginerie in Timisoara, Sibiu, Carei, Nadab, Brasov si lasi, conform ultimelor date. Pe langa
anvelope, Continental mai produce si curele de transmisie, sisteme de ventilatie, tevi de aer

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; [D proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane,
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conditionat si furtunuri pentru turbocompresoare. Grupul a ajuns la aproape 20.000 de angajati
pe plan local.

Continental Automotive Products, cu afaceri de 3,1 mld. lei si mai bine de 2.400 de angajati in
2017, este a doua cea mai mare companie din judetul Timis, dupa retailerul Profi. Podiumul celor
mai mari companii inregistrate in judetul Timis este completat de un alt producator de
componente auto si anume Hella Romania. Producatorul german are in Romania trei unitati de
productie localizate in Timisoara, Arad si Lugoj, un centru administrativ de servicii corporate in
Timisoara si trei centre de proiectare si dezvoltare in Craiova si Timisoara. Compania produce
module electronice de control, actuatori - compartiment motor, pompe de¢ vacuum, pedale de
acceleratie, module de control al energiei electrice.

Productia este principalul motor de crestere al judetului Timis, avand in vedere ca doar trei din
primii 20 de jucatori nu au unitati de productie. De altfel, productia si apropierea de vest, avantaj
care a atras companii care au mizat pe exporturi, au dus judetul Timis pe locul trei ca si cifra de
afaceri a companiilor, dupa Bucuresti si Timis. Anul trecut, cifra de afaceri a companiilor din
acest judet a ajuns la aproape 62 de miliarde de lei, mai mare cu 6% fata de anul precedent, arata
datele de la Registrul Comertului. In companiile din judetul Timis lucreaza peste 200.000 de

oameni.

Intre cele mai mari companii din judetul Timis se regasesc si Smithfield, cel mai mare jucator de
pe piata locala & carnii, Zoppas, producator de componente pentru electrocasnice, sau Madirom
Prod, compania prin intermediul careia Decathlon asambleaza in Romania biciclete in parteneriat

cu NextCity.

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invaia sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proicct: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritarg 3 - Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umanc.
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Nume firma Cifride  Profit  MNumdr Domeniu
afaceri  (mil.lel)  de
(rmil. bei) angajati

PROFI ROM FOOD SRL 4730 1638 11662 Retail
CONTINENTAL AUTOMOTIVE PRODUCTS SRL 3,931 8313 2423 componente auto
HELLA ROMANIA SRL 2736 1812 3.684 Componente auto
APTIV TECHNOLOGY SERVICES & SOLUTIONS SRL 1.428 - 136 4909 Componente auto
TRW AUTOMOTIVE SAFETY SYSTEMS SRL 1305 = 96 2974 Componente auto
SMITHFIELD PROD SRL 1140 11 1.081 industria camij
SMITHFIELD ROMANIA SRL 920 9863 1168 Cresterea porcinelor
ZOPPAS INDUSTRIES ROMANIA SRL 747 = 34 3146 Fabricarea de

o electrocasnice
CONTITECH ROMANIA SRL 688 BA5  1.667 Componente auto
FRIGOGLASS ROMANIA SAL 623 273  1.268 Echipamente frigorifice
ADIENT SRL 621 8031 819 Componente auto
LINDE GAZ ROMANIA SRL 598 1423 507 Fabricarea gazelor industriate
E-DISTRIBUTIE BANAT $.A, 483 929 750  Distributia energiel efectrice
FLEXTRONICS ROMANIA SRL 427 ‘ ﬁ 3.864 w.m
NOKIA NETWORKS S.R.L. 426 238 1,686 Activitats de telecomunicatii
KROMBERG & SCHUBERT ROMANIA TI SRL 399 58 1511 Componente auto
MADIROM PROD SRL mn 5 40 Fabricarea de bicidete

MGI COUTIER ROM SRL 360 183 634 Componente suto
TOTAL 21.135 1.662 43.853 _
¥ sursa — www.zf ro

De asemenea, am observat ca Judetul Timis este pe primul loc intre judetele Romaniei la
atragerea de investitori straini in afara de Judetul Tfov si municipiul Bucuresti. Zona Bucuresti-
lifov (Bucuresti plus judetul [ifov) avea la sfarsitul anului 2016 un stoc al investitiilor straine
atrase de aproape 40 de miliarde de euro, adica 60% din cele 66 de miliarde de euro investitii

straine directe inregistrate la acea data,

Bucuresti - Ilfov, in valoare de 3,5 miliarde de euro, are si cel mai mare rulaj al companiilor,
adica al cifrei de afaceri totale a companiilor rezidente in judetul Timis: 54,3 miliarde de lei. Aici
intra si companii straine (pondere de 62%), si companii cu capital majoritar romanesc (38%).

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului; PRO Fest - Invata sa Sl PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/11 8399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care activeaza in resurse umane,
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Timisul este al doilea exportator din Romania dupa Bucuresti-Ilifov, cu 6,29 miliarde de euro, si
inaintea Argesului, unde Automobile Dacia este cel mai mare exportator din Romania. Aceste
investitii straine au ridicat ponderea multinationalelor in total business la 62% in Timis, conform
cifrelor de afaceri pe anul 2016, cel mai ridicat nivel din toata Romania. In consecinta, capitalul
privat romanesc detine numai 38% din business, cea mai redusa pondere din toata Romania.

Primele zece firme din Timis au afaceri de 1,6 miliarde de lei, in timp ce primele 10
multinationale localizate aici au afaceri de 17 miliarde de lei, adica de 10 ori mai mult. Din
683.000 de locuitori, in Timis lucreaza 203.000, iar salariul mediu net depaseste 3.000 de lei.

In urma discutiilor cu persoanele recrutate in grupul tinta am aflat urmatoarele:

“Pentru noi multinationalele au fost o scoala, ne-au invatat sa fim mai disciplinati, ne-au invatat
de la a da corect un feedback pana la a crea performanta”, reprezentantul clinicilor Medici’s din
Timisoara.

Desi ponderea antreprenorilor romani in businessul local este mai redusa, inclusiv decat media
nationala, antreprenorii din Timisoara nu critica rolul companiilor straine sau puterea lor, ci
dimpotriva.

Antreprenorii din Timisoara se uita mai mult catre Vest, catre Germania, pentru a crea un pol
regional in jurul acestui oras si mai putin catre Bucuresti

Observam ca in aceasta zona, nu exista probleme precum finantarea bancara, nivelul dobanzilor,
inflatia sau cursul. Majoritatea persoanelor cauta forta de munca cu expertiza, cu studii, iar
programele scolare nu le mai fumnizeaza astfel de oameni. Astfel ca au ajuns sa recruteze
personal inca de pe bancile scolilor/facultatilor si sa ii formeze prin programe interne pentru a
deveni angajati de incredere cu norma intreaga dupa terminarea studiilor. Asa s-a ajuns la situatia
in care tinerii, odata recrutati - fie dupa ce termina liceul, fie dupa ce termina facultatea -, odata
ce iau primul salariu din care pot sa-si ia o casa prin credit sau o masina, nu se mai gandesc sa
devina antreprenori. lar acest lucru & devenit o problema in Timisoara.

Horatiu Moldovan de la Lasting System spune: Faptul ca exista multinationale in Romania este
foarte bine, acestea sunt foarte bune in formarea oamenilor, au foarte multe locuri de munca
bine platite. Dar daca discutam despre capitalul romanesc versus multinationale, stim ca
multinationalele, asa cum au venit, pot la fel de bine sa si plece, dar capitalul romanesc probabil
ca va ramane aici, iar sansa de dezvoltare a lui tine de proprietatea intelectuala. Mi-as dori sa

Beneficiar; Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invala sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/118399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locari de munca pentru toti si vizcaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care acliveaza in resurse umane.
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fie din ce in ce mai multe firme romanesti, Start-up-uri, oameni care sa vina cu produse si
servicii la nivel global, pentru ca Jocul este acolo si nu la nivel local Pana cand firmele
romanesti vor crea un produs si un serviciu cu un IP ridicat, multinationalele sunt baza in Timis,
dar si in Romania. Daca pleaca, nu prea are cine sa le ia locul.

Relatia cu CDI

Conform Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta investiiile in activitatile de CDI in
Regiunea Vest nu sunt incé mature pentru a sprijini dezvoltarea de activitdfi mai sofisticate si
aducétoare de valoare. Totusi, punctual existi dovezi ale colaboriri lor existente intre mediul CDI

§i sectoarele economice cheie.

In sectorul automotive, colaborarea cu organizatiile de cercetare este uguratid prin legituri
personale §i prin intermediul clusterului. Neajunsul cel mai mare al sistemuluj de cercetare,
dezvoltare tehnologici §i inovare il reprezinta fumizarea de ingineri calificai care s¥ aiba
cunogtintele practice pentru a lucra in domeniului proiectirii si dezvoltirii, deoarece
concentrarea universitatilor pe aspecte teoretice reiese, din nou, ca un minus al sistemului.

In sectorul textilelor, C&D sunt desfisurate in mare parte de citre companii multinationale, care
sunt clientii producatorilor locali, lisénd companiilor locale doar etapa productiei din cadrul
procesului. Acest fapt aduce o valoare scdzutd, si, de curdnd, companiile care isi desfigoars
activitatea in acest sector au inceput s& introduci noj tehnologii pentru a produce produse
complete, mai degraba decat componente separate.

Ca urmare a capitalului uman semnificativ oferit de universititile din regiune, sectorul TIC din
Regiunea Vest reprezinti un Jjucator competitiv la nivel international, nu doar pe parte de
dezvoltare de software, ci §i prin activititile aducitoare de valoare, inclusiv proiectare si

inginerie.

Sectorul constructiilor a inceput de curand si se implice in proiecte de colaborare cy universitagi
$i institute de cercetare (cu exceptia certificirii §i a consultirii), iar companiile raporteazi ci
relatiile bilaterale cu Universitatea Politehnic3 au condus la rezultate promititoare. Majoritatea
proiectelor de C&D din acest sector se concentreazi pe solutii de eficienti energetica.

in sectorul turismului competitivitatea are o stransi legaturi cu crearea unui sistem regional de
inovare care poate ugura absorptia de cunostine §i diseminarea acestora, In acest context, este
necesard o stréinsi colaborare intre clusteru) TIC, universitatile §i factorii culturali din Regiunea
Vest pentru a promova regiunea ca destinatie de turism

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Ves: - Invata sa fii PROfesionist
Contract de finantare POCU/227/3/8/1 18399; ID proiect: SMIS 118399
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru toti si vizeaza formarea profesionala prin cursuri dedicate managerilor si persoanelor
care uctiveaza in resurse umane,
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Concluzie

In urma discutiilor avute cu reprezentatii firmelor, 1500 de apeluri in luna martie 2019 si peste
950 de minute vorbite cu firmele identificate, au fost confirmate nevoile antreprenorilor
identificate in perioada anterioara si anume

Top nevoi de dezvoltare:

Conform directorilor de marketing: trenduri in marketing, customer experience, customer
engagement, marketing B2B, masurarea impactului campaniilor de marketing, planificarea in
marketing, intelegerea consumatorilor, branding, social media influence, analiza competitiei.

Pentru directorii comerciali: dezvoltarea abilitatilor si tehnicilor de negociere, dezvoltarea
abilitatilor si tehnicilor de vanzare, managementul echipei, coordonarea vanzarilor,
managementul relatiilor cu clientii, managementul vanzarilor directe, managementul vanzarilor
indirecte, prospectare si calificare, managementul performantei echipei de vanzari, gestionarea
eficienta a politicilor comerciale.

Pentru directorii de resurse umane: metode moderne de recrutare si selectie a talentelor in
organizatie, atragerea talentelor in organizatie, metode modeme de motivare a personalului,
metode moderne de crestere a angajamentului personalului, managementul culturii si a climatului
organizational, managementul competentelor si a dezvoltarii profesionale a personalului,
managementul performantei in organizatie, brandul de angajator, trenduri pe piata muncii,
trenduri moderne in managementul personalului.

Pentru antreprenori si top manageri: dezvoltarea afacerii, managementul afacerii, leadership,
organizarea, modelarea si structurarea eficienta a afacerii, atragerea talentelor in echipa,
recrutarea si selectia talentclor in echipa, dezvoltarea echipei, managementul performantei,
planificarea strategica a afacerii, cultura organizationala.

Alte nevoie identificate in urma discutiilor cu reprezentantii companiilor din Regiunea de Vest:

1. O alta nevoie identificata la nivelul intregilor domenii de activitate a fost cea de
dezvoltare a infrastructurii pentru a ajuta firmele sa respecte certificarile de calitate
necesare pentru produsele realizate.

2. De asemenea, ar fi utile si alte initiative orientate citre IMM-uri precum: initiative de
finantare a IMM-urilor, initiative de marketing, cum ar fi dezvoltarea unui brand
regional, precum si asigurarea formarii in marketing, vanzari, etc.

Beneficiar: Smart Integration SRL
Titlul proiectului: PRO Vest - Invata sa fii PROfesionist
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care activeaza in resurse umane.
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3. Dificultat in giisirea de absolventi care si indeplineasci nevoile lor, fiind vorba de cele
mai multe ori doar de cunogtinge teoretice. Lipsa de cunogtinte aplicate si de abilitati
tehnice este o constrangere importanta.

4. Necesitatea unui mentorat sj a consultantei in domeniul antreprenoriatului,

Astfel, pentru a avea o sansa mai mare de reusita este nevoje de strategii care sa combine
inovarea cu avantajele specifice ale economiei unei anumite tari say Tegiuni.

Principalele directii de dezvoltare strategica a competentelor si abilitatilor organizatiilor

sunt;

Conform top managerilor:

dezvoltarea capacitatii de inovare si de imbunatatire a proceselor si sistemelor;
dezvoltarea abilitatilor de a crea s dezvolta echipe performante;

dezvoltarea abilitatilor de leadership;

dezvoltarea abilitatilor de management;

dezvoltarea brandului profesional;

dezvoltarea abilitatilor de motivare;

dezvoltarea abilitatilor comerciale (vanzare, negociere, relationare).

0000000

Conform managerilor de resurse umane:

© dezvoltarea abilitatilor de a crea si dezvolta echipe performante;

© dezvoltarea abilitatilor de leadership;

© dezvoltarea abilitatilor de motivare;

© dezvoltarea capacitatii de inovare s de imbunatatire a proceselor si sistemelor;

© dezvoltarea abilitatilor de management;

© dezvoltarea abilitatilor de a lua decizii;

© dezvoltarea abilitatilor de comunicare in exteriorul organizatiei;

© dezvoltarea personala,
Conform discutiilor cu reprezentantii IMM-urilor, a rezultat ca majoritatea se confrunta cu
deficite in ceea ce priveste dimensiunea, productivitatea sj necesarul investitiilor din cauza
incertitudinilor de pe piata si a ratelor ridicate ale dobanzilor practicate de bancile locale Ia
cerditele pentru achizitionarea de echipamente sau linii tehnologice noi.

PRO Vest, dar problema intervine in momentul in care oamenii trebuie sa fie scos; din productie
timp de 5-10 zile pentru a participa la cursuri cu durata de minim 40 de ore.

Beneficiar; Smart Integration SRL
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Privind locatia acestora, peste 50% dintre firme au sediul in judetul Timis, cu preponderenta cu
sediul social declarat in Municipiul Timisoara, astfel ca ar trebui sa alocam mai multe resurse
pentru acest judet decat in restul regiunii Vest.

Riscuri identificate

Slaba disponibilitate a angajatilor si antreprenorilor de a participa la cursuri de formare, precum
si mentalitatea gresita prin care oamenii considera ca un curs gratuit este de o calitate scazuta
fata de unul platit, astfel ca nu ii putem responsabiliza pe cei care se inscriu si nu mai participa.
Propunem promovarea cursurilor si a trainerilor, in special.

In multinationale, persoanele care isi declara disponibilitatea au de multe ori urgente de serviciu,
astfel ca nu participa la curs pe toata durata desfasurarii acestuia. De asemenea, exista in fiecare
multinationala sau firma mai mare, anumite subiecte care trebuie abordate, astfel ca este nevoie
de cursuri personalizate.

Pentru antrepenori, ar trebui analizate cunostintele teoretice in detaliu, inainte de curs, astfel se
poate preveni un management defectuos. In general, in Romania, persoancle devin antreprenori
in urma unei idei san circumstante, dar acestia nu detin cunostintele necesare unui management
eficient. Cursul care se va desfasura trebuie sa puna accent atat pe teorie, cat si pe practica, si
personalizat in functie de domeniile de activitate.
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