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GS CS5 - Ghidul Solicitantului Conditii Specifice AP3/PI Bv/0S 6.3
POCU - Programul Operational Capital Uman 2014-2020,

GT — Grup tinta

SNC - Strategia Nationald pentru Competitivitate

SNCDI - Strategia Nafionald de Cercetare, Dezvoltare i Inovare
RU — Resurse Umane

PMI — Project Management Institute

MBA - Master of Business Administration

ANC - Autoritatea Nationala pentru Califican

INS — Institutul National de Statistica

ANOFM - Agentia Nationala pentru Ocuparea fortei de Munca
IMM = Intreprinder Mici si Mijloci|
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Denumire Metodologia de organizare gi desfagurare a cursurilor de
document formare profesionald, Prezentane detaliatd a modalitafii in care
se realizeard organizarea si desfasurarea cursurilor de formare
profasionala.
Proiect: PRO Vest - Invata s& fii PROfesionist]
“Solicitant; SMART Integration SRL
Cod proiect: 118388

1, DESCRIEREA PROIECTULUI

Proiectul PRO Vest — invalé sa il PROfesionist! vizeaza generarea de efecta pozitive
pe termen lung la nivelul Regiunii de dezvoitare Vesl, si implicit la nivel national. 505 de
persoane sl 70 de intreprinder vor beneficia de pe urma programelor de formare
derulate prin infermediul prezaentulul prolect.

Efectele pozitive vor fi alinse prin promovarea unei ccupari sustenabile si cresterea
calitalil fortei de munca si prin sprijinirea adaptarii la schimbare. Urmatoarsie tipuri de
masuri/activitati vor conduce [a atingerea obiectivului specific al programului si al
apelului:

Programe de formare profesionala continue dedicate managerlor si
antreprenorlor intreprinderilor care isi desfascara aclivitatea intr-unul dintre
sactoarele economice cu potential competitiv conform SNC sl In corelare cu unul
dintre domeniile de specializare inteliganta canform SNCDI,

Programe de formare profesionala continua dedicatea angajatilor din
departameniele de resurse umane ale intreprinderiler care isi desfascara
activitatea intr-unul dinfre secloarele economice cu poltential competitiv conform
SMC sl in corelare cu unul dintre domeniile de specializare inteligenta conform
SNCD;

Sprijinirea Intreprinderilor care isi desfascara activitatea intr-unul dintre
sactoarele economice cu potential competity conform SMNC si in corelare cu unul
din demeniile de specializare inteligenta conform SMCDI atat prin programele de
formare profesionala a angsjatilor cat si pnn sprnjin in vedersa
elaborariifrevizuiriiadaptarii unei planificari strategice pe termen lung.

1.1 JUSTIFICAREA PROIECTULUI
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Prezentul proiect se desfasoara pe fondul unor naval identificate [a nivelul regiunii Vest,
conform datelor preluate din surse precum INSE, ANOFM, Organizatia Mondiala a
Muncii, c&t si din cercetén realizate in 2016, precum cele pentru Romania Business
Leader, Barometrul antreprenonstului romanesc 2016 sl Cana albd a IMM-urilor din
Foménia 2016:

a) navoia de spijin al mediului anlreprenonial, cu precadere g infreprinderilor care isi
desfaspara activitdtile in sectoarele economoce cu potential competitiv conform
SMNC/domeniile de specializare inteligentd confoerm SNCDI,

b) nevoig de dezvoilare a ocuparii sustenabile la nivelul regiunil sl a cresteni calilatii
fortei de munca si de sprijinire 3 mobilitati fortei de munca,

c) nevoia de instruire formalalinformala/nonformala pe totl parcursul vielil in domeaniul
antreprenoriatului, managementului stralegic si managamentul RU al persoanelor cu
niveluri diferite de experienta (de la cei aflati la inceput de drum =i pana la cai mai
experimentati), care isl desfoara activilatea in aceste arii, fiind manageri, antreprenan
sau angajat ai depar RU, cu precadere a intreprinderilor care isi desfasoara aclivitatea
in sactoarsle economice cu potential competitiv conform SNC/domeniile de speciglizare
inteligentd conform SNCDI:

d} nevoia de a adaptare a lucratorilor, intrepnnderlor si antreprenorilor care isi
desfasoara activitates in secfoarele sconomice cu polential compelitiv conform
SMC/domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI la schimbarile interme si
externe si le dinamica acestor sactoare/dom eni;

&} navoia lucratorilor, inlreprinderilor si antreprenarilor care isi desfasoara activitatea in
secloarels economice cu potential competitiv conform SNC/domeniile de specializare
inteligentd de a beneficia de instrumente, metode, praclici standard de management al
RU care sa le faciliteze adaptarea la nou si care sa sustina cresterea economica;

@) nevoia lucratorilor, intreprinderilor si antreprenaoriior de a benealicia de conditil de lucru
imbunatatite pentru crearea conditillor optime de competitivilate;

f} nevoia de stimulare a angajatorilor in directia dezvoltari competentalor angajatilor in
scopul augmentari capacitatl de insertle profensionale si a adaptabilitatii la dimanica
sectoarelor economice cu potential competitiv conform SNC/domeniile de specializare
inteligenta conform SNCDI,

0] nevola de sustiners efectiva a antreprencrilor localiregionali, cu precadera a
intraprinderilor care isl desfaszpara activitatea in sectoarele economice cu poteniial
competitiv conform SNC/domeniile de specializare inteligentgd conform SNCDI pentru
accelerarea tendintel pozitive de crastare economica, cat si pentru revigorarea pietei si
pentru crearea mediului competiliv care sa conduca la dezvoltarea durabila si crearea
de locun de munca da calitate.

1.2 OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI
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Obiectivul general &l proiectului {OG) il reprezinta creslerea numarulul de angajati din
Regiunea de dezvoltare Vest care beneficiaza de instrumente, metode, practicl ato
standard de management al resurselor umane si de condifii de lucru Imbunatatite N
vederea adaptarii

activitatii la dinamica sectoarelor economice cu potential competitiv identificate conform
SNC/domeniilor de specializare inteligenta conform SNCDI prin asigurares accasului la
programe de formare profesionala continue pentru 505 managen, antreprenon si
angajat ai

departamentelor de resurse umane si prin sprijinirea unul numar de 70 de inlreprinderi
din sectoarele/domeniile vizate (din care 47 IMMuri), pe o pericada de 12 luni. OG al
proiectulul contribuie astfel in mod direct |a atingerea obiectvului specific (05) 3.8 al
AP 3, POCL

2014-2020,

1.3 OBIECTIVELE SPECIFICE AL PROIECTULUI

0S5 1: Cresterea gradului de constientizare a angajatorilor din Regiunea de dezvoltara
Vest, care isi desfasoars activitatea in secloarele economice cu potential compeatitiv
dentificate of SNC & in coralare cu domeniile de specializare inteligenta of SNCDI

sau care intentioneaza sa isi adapteze activitatea la aceste sectoare/domenii, privind
importanta si necesitatea parliciparii angajatiler la programe de formare profesionals,
prin derularea de campanii de constientizare: onling, in presa scrisa sl radio si prin
organizarea a 4 evenimente judetene (in Arad, Caras-Saverin, Hunedoara si Timis),
implementate pe parcursul 2 6 luni,

08 2: Crestersa performantalor in plan prefesional si dezvoltarea competentelor
manageriale si antreprenoriale pentru 200 manageri (persoane care asigura
managementul eiratagic) si pentru 200 de antreprenori, care isi desfasoara aclivitatea
in Regiunea de dezvoltare Vest, in sectoarele economice cu potential competitiv
identificate cf SNC si in corelare cu domeniile de specializare inteligenta of SNCDI, prin
organizarea de programe de formare profesionala dedicate: cursuri de formare
autorizate ANC in ocupatile “Competente antreprenoriale”, "Manager inovare® si
*Antreprencor in economica sociala®, activitati de business ceaching, cursun acreditate
PRI, cursuri "mini MBA®, 2 workshopuri si 1 conferinta, implementate pe parcuersul & 12
luni. Minim 81% din grupul tinta reprezental de manageri/antreprenor vor fi parsoane
cerificate/care si-au imbunatatit nivelu! de calificare

05 3: Imbunatetirea ectivitati de management a! resurselor umane in cadrul
intreprinderilor care isi desfasoara activilalea in Regiunea de dezvoltara Vesl in
sectoarele economice cu polentlal competitiv identificate of SNC &i in corelare cu
domeniile de specializare inaliganta of SNCDI si cresterea performantelor in plan
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profesional prin organizarea de programe de formare profesionala pentru 105 angajall
ai departamentaler de resurse umane: cursun de formare avtorizete ANC in ocupatiile
‘Manager resurse umane” si "Inspector resurse umane”, 2 workshopuri si 1 eveniment
da Informare, implementate pe parcursul a 12 luni. Minim 81% din grugul tinta
reprezentat de angajatl din departameantele de RU vor fi persoane certificats! care si-au
imbunatatil nivelul de calificara

08 4 Sprijin acordal unul numar de 70 de intreprinderi din Regiunea de dezvoltare
WVest, care isi desfasoara aclivitatea in secloarele economice cu polential competitiv
identificate of SMNC sl in corelare cuo domenlile de specializare inteligenta cf SNCDI,
dintre care 47 de IMM-uri, prin participarea angajatilorfantreprenarior la programele de
formare (prin intermediul carora min. 13% dintre aceste intreprinderiiMM-uri sa
introduca inclusiv sisteme, ingtrumente, metode, practici eic standard de management
al RU/conditii de lucru imbunatatite) si sprijinul 2 min. 20% dintre aceste intreprinderi in
vederea elaborarii unei planificar strategice pe termen lung care =3 permita anliciparea
schimbarilor, implementate pe parcursul @ 12 luni.

PRINCIPII ORIZONTALE
EGALITATEA DE SANSE

*  PMediscriminarea

Recrutarea si selactarea grupului tinta va fi una transparenta sl nediseriminatorie iar pe
tot parcursul proiectului GT va avea acces in mod egal la informatii privind activitatila
deruiate si oportunitatile oferite in cadrul acesiora precum si modalitatile de implicare in
cadrul proiectului. Astfel, selectia persoanelor din grupul tinta se va face fara nici o
discriminare legata de: rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie socials,
convingerl, gan, orlentare sexuala, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare
HIV, apartenanta la o categorie defavorizata, precum si once alt critenu care are ca
scop sau efact restrangerea, inlalurarea recunoasteni, folosintel sau exarcitarii, in
conditii de agalitate, a dreplurilor omulul si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege.

* Epalitatea de gen

In cadrul proleciulul se va asigura respectarea principiulul egalitati de gen pe loate
palisrale si se va urmar infegrarea (uturor strateqiilor existénte la nivel europesn si a
legislatiel nationale in vigoare., Solicitantul isi asuma sa promoveze prin actiunile
projectulul principiul egalitatil, participarii sl imputerniciril GT (indiferant de sex) in toate
sferale vielii publice si private. De asemenea, proleciul urmareste crearea tuluror
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conditillor pentru asigurarea accesulul egal pentru femei si barbali din GT la toate
activitatile pralectuiui,

* Accesibilitate persoanelor cu dizabilitag

Accesibilitales esie o conditie premergatoare participarii perscanedor cu handicap la
viate economica si sociala. Asigurares unei vieti indepandente pentru orice persoana
gu dizabilitati depinde in mod imperativ de eliminarea tuturor obstacolelor in satisfacerea
nevollor legate de sanatate, de educalie, de integrarea profesionala, de petrecere a
tmpului liber, de socializare efc. Asa cum orice perscana are nevoie de un sprijin in
propria dezvoltare, accesibilizarea mediului public, & mediului de lucru pentry
persoanele cu dizabilitali reprezinta un mecanism esenfial. Accesibilitatea pentru
parsoane cu dizabilitatl va presupune luarea in considerare, inca din faza de proiectare
a luturor politiciler, programelor, serviciilor, produselor si resurselor destinate
persoanelor cu dizabiltati, a aspectelor referitoare la cosl, disponibilitate, adaptare,
proximitate, pentru a preintimpina crearea de nol barere precum si identificarea si
eliminarea barierelor exislente care limiteaza accesul perscanalor cu dizabilitati la foate
domeniile vielil. Proiectul are in vedere asigurarea accesibilitatii pentru persoansle ¢u
dizabilitati in spatiile in care se vor derula activitatile proiectului.

= Schimbdr demografics

Regiunea de dezvoltare in care se implementeaza proiectul se confrunta cu aceleasi
probleme de la nivelul Uniunii Eurcpene, imbalranirea populatisi, rats scazuta a
natalitatii, structuri familiale modificate, cat si migratie, astfel ca printre obiectivele
principale ale activitafilor proiectuld se numara cresterea pedormantelor in plan
profesional prin introducerea de modele inovatoare de organizare a muncli care sprijina
oportunitatile de formare a femeilor, tinerilor i a persoanelor in varsta si care asigura
un fratament egal la locul de munca, inclusiv pentru nevoile lucraterilor varstnici, Toate
aceste lipuri de masuri sunt incluse in curriculele mai multor programe de formare
derulate la nivelul preiectului. Schimbarile demografice reprezinta unul dintre factori
determinanti ai necasitatii implementarii proiectului, astfel ca masurile anterior descrizse
vor i derulate cu rigoare,

Participanti  la evenimentele de informare vor fi informali cu privire la importanta
princiiplor prezentate mai sus astfel ncdt 53 nu exile nicio deosebire, excludere,
restrictie sau preferintd. Toale activitatile prolectulul se vor derula avand la bazd
principiul egalitatii de sanse,

DEZVOLTARE DURABILA

*  Poluatorul plateste
O
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Desi projectul propus spre finantare nu este unul de infrastructura, ¢ de dezvollarea
resurselor umane, la nivelul acestuia au fosl prevazule masuri care sa asigure
respectarea pnincipiulul Poluatorul plateste. Acest principiu prevede ca plata costurilor
cauzate de poluare sa fie suporate de cei care o genereaza. Astfel, toate intreprinderile
care vor beneficia de sprijin prin proiect vor fi incurajate sa isi imbunalaleasca procesele
de derulare a activitatior’ productied astfel incat impactul negatlv asupra mediului
inconjurator sa se diminueze.

Froteclia biodiversitahi

in cadrul proiectului foate intreprinderile care vor beneficia de sprijin prin proiect vor fi
incurajate in directia protectiei mediului, ufilizari eficiente a resurselor,consarvari si
protejarni biodiversitapii. In plus, la nivelul proiectului se va promova si diversitatea
etnoculturala prin promovares diversitatii |a locul de munca.

o UHMilizarea eficientd a resurselor

Acest pnncipiv este integrat in toate activitatile proiectului. O prima masura se refera la
achizitionarea echipamenielor nepoluante si fare efecte nocive asupra mediulul
inconjurator. La nivelul echipel de prolect se va promova o politica atenta de utilizare a
hartiei reciclate, precum si utilizarea la maximum de eficienta a corespondentei
electronice. In timpul cursurilor de formare si inclugiv in cadrdl intreprindenlor
beneficiare de sprijin pentru elaborareafmevizuirea/adaptarea de planificar strategice pea
termen lung se va promova si se va avea in vedere adoptarea prinicipiului priving
utilizarea eficienta a resurselor disponibile: hartie, toner, energie etc.

*  Atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatica

in implementarea activitatilor prolectulul se va urmari reducerea emisillor de gaze prin
utilizarea cu moderatie a mijloacelor de transport, iar snergia electrica va fi utilizata cu
raspundere alal de experlii implicali in implementarea prolectului, cat si de grupul tinta.

* Rezilienta la dezastre

Prin protect vor fi evitate activitatile care ar putea afecta in mod negativ mediul (zone
protejate, zone verz din orase, sursele de apa, allele). Se va sustine principiul de
colectare salactiva a deseurilor prin promovaraa reducerii nivelului de deseun in cadrul
intreprinderilor beneficiare de sprijin.

2. DOMENIUL DE APLICABILITATE A METODOLOGIEI
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2.1 DESTINATIA METODOLOGIE]

Documentul este destinal ulilizéni ca punct de referinia pe tot parcursul implementarii
proiectulul POCW227/3/8/118309: PRO Vest — Invatd sé i PROfesionist! de ciitre tof
membri echipel de proiect (echipa de management % echipa de implementare a
proiectulul) implicall in organizarea si desfisurarea sesiunilor de farmare

2.2 DOCUMENTE DE REFERINTA

Prezenta metodologie se aplica in concordanta cu:

1. Metodologia de acreditare & programelor de formare continud, aprobstd prn
OMECTS nr. nr. 5387/30.09.2016

2. Normele de selectie a paricipantilor |a gruput finta

3. Ghidul Solicitantului Conditil Specifice pentru POCU 2014-2020, Axa prioritara 3,
Prioritatea de investitii; B.v, O3 3.8,

4, Contractul de finaniare nr.; POCLU227/3/8/118398

&. Orientari Generale pentru Programul Operational Capital Uman;

&. Alle decumente de referintd pentru domeniul capital uman POCU 2014-2020;

7. Cararea de finantare

E. Bugeiul proiectului

3. GRUP TINTA

Grupul tinta total &l proiectului este format din 505 persoane din Regiunea de dezvoltare
Vest (din loate cele 4 judete: Arad, Caras-Severin, Hunadoara, Timis) care beneficiaza
in mod direct de activitatile proiectulul, din care:

= 200 persoane care asigura managementul strategic al firmealor
* 200 antreprenori
* 105 persoane din departameniele de resurse umans.

Persoanele care asigura managemeantul strategic al intreprinderiior sunt persoanela
gare ocupa poziti de management in respactivale infreprinderi (manager general,
direclor general, manager execuliv, director executiv, director adjunct, manager
departament, manager proiect, manager linle elc), iar antreprenorii sunt persoanela
care au aceasla calitale gestionandu-si propriile afaceri,

Grupul tinla ale proleciului provine din 70 intreprinderi, din care 47 de IMM-un, care isi
desfasoara aclivilatea principala sau secundara intr-unul din sectoarele aconomice cu
potential compelitiv identificate conform SMC =i in corelare cu unul din domeniile de
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specializare inteligenta conform SNCDI, care vor beneficia astfel de sprijin In cadrul
proiectului prin formarea managerilorantreprenaoniorpersonalului din departamenteia
de resurse umane, dar si de sprjin in vedereg elaborari saurevizwirivadaptari (dupa
caz) & unai planificari strategice pe termen lung (min, 20% dintre acastea), sl urmarindu-
s& c@ min. 15% dintre dintre intreprinderi {si IMM-uri) s& infroduca in urma sprjinului
acordal: sisteme, instrumente; metode, practci elc standard de management al
resurselor umane/conditii de lucru imbunatatile

Distribuirea grupului tinta la cursurile de formare

Dintre cai 400 manageri s antreprenan Inclusi in grupul tinta:

= 200 pers vor participa [a cursun de formare in "Competente antrepranonale’,
= 100 pers vor parlicipa la cursur de formare de “Manager inovare”,

= 100 pers vor participa la cursul de “Antreprenar in economica sociala’,

g 200 pers vor beneficia de aclivitali de business coaching,

= 20 pers vor benaficia de cursuri acreditate PMI,

= 50 pers vor participa la cursur “mini MBA" si

= 70 pers vor participa workshopurifconferinia.

Dintre cele 105 parsoane - angajall din departamaentela de resursa umana inclusea in
grupul finta:

= 70 pers vor urma cursur de formare de "Manager resurse umana’,

= 45 pars vor participa la cursuri de formare “Inspector resurse umane”

= §5 pers vor parlicipa la workshopurifevanimen! de informare.

Fiecare dinire cele 505 parsone vor putea participa la unul sau mai mulle programe de
formare dintre cale mentionate anterior, impartirea grupului tinta pa actiuni fiind facuta
In maniera in care sa le permita acest fapt, proiectul generand astfel plus valoare prin
oferirea mai multor oportunitati de formare unei perzoane din grupul tinta in corelatie cu
nevolle specifice individuale.

4. PREZENTAREA METODOLOGIEI DE DESFASURARE A CURSURILOR

DE FORMARE ADRESATE MANAGERILOR 51 ANTREPRENCRILOR SIA
RESURSELOR IMPLICATE

In urma derulani programelor de formare profesionald, pericipanti vor fi
cerificati'obtine diplome de participare. Astfel, min. 81% din GT reprezeniat de
managerifantreprenori vor fi pers certificatel care si-au imbunatatit nivelul de calificars,
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respacitiv 324 managerianireprenori (162 persnang care asigura managementul
sfrategic al firmelor si 162 antreprenori).

4,1 CURS DE FORMARE TN COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Cursul de formare in Competenle antreprenariale va fi derulal de Saolicitant, autorizal
conform QUG 12972000,

La scest cursuri vor participa aprox, 200 manageri/antrepenaor,

In curricula vor fi cuprinse tematici precum:

= Introducerea In anlrepranorial,

=  Crearea siralegiel pe termen lung a organizatiei si analiza mediului de afacen;

= Managementul sl dezvoltarea afaceril;

=  Managementul resursalor umane;

= Strategia de marketing,

®  Finantarea unei afaceri;

* Dezv produselor sifsau a serviciilor afaceri;

= Strategia de comunicare;

= [Dezvoltarea durebila;

= Competenie de analiza financiard gi de aplicare a instrumentelor economice
specifica.

= [nincmirea unui plan de afaceri pe termen lung;

» Competenie de cunoasgtersa si utilizare a conceptelor si proceselor specifice
oricérel afacen de la Inifiers pand la oblinerea profitulul, consolidare si
sustenabilitatea afaceri;

=  Compstenis de marketing gl vanzare necesare In derularea unel afacer|;

= Alte tematicl identificatle Tn randul grupulul tintad, care sunt in concordanta cu
specificul cursului,

4.1.1 Structura cursului®

Wumar ore: 24-40

In vederea participérii la cursurile de formare participantii vor fi Tmpériiti pe grupe.
Dimenisunea grupelor va fi stabilitd de comun acord cu formataorii.

Sugortul de curs va fi elaborat in concordanta cu principiile managemeniul siralegic
tinandu-se cont de accentul care se pune pe formularea rigurcasa a sirategiei, pe
implicarea sistemica =i eficace =i pe evaluarea continua a acesieia.

Cursul va conting atat componenta teoretica, cat si practica, in conformitate cu legislatia
in vigoare.

@O
smart

IRTICAGRTIEN



Irfrsrmen e Slnecheeie
B G

in functie de localititile de provenientd a grupului tintd, cursurile vor fi organizate la
nivelul fiecaruia dintre cele 4 jud ale regiunii astfel incat 58 sa asigure sanse egale de
participare |la acest program de formare pentru toate persoanele din grupul inta.

Participanti la curs vor avea acces la
Sala de curs In vederea pregatirii teoretice;
Acces si lucru la instrumentele necesare pentru instruirea practics,
Acces la echipamentele si resursele tehnice disponibile;
Suport de curs si alte resurse bibliografice,
Sustinerea examenului de absolvire;
Eliberarea certificatulul de absolvire,

*Speclicaliie privind cursul de ,Competenie antreprenoriale” vor i ajustale conform
recomanddarilor din partea formatarnior

4.1.2 Resurse implicate

4.1.2.1 Resurse de timp”
Graficul de implementare &l ectivitdfilor cuprinde o serie de sesiun de formare pe grupe
care s& vor pulea desfasura si in paralele
In vederea stabilirii datelor de desfdsurare a cursului de Competente antreprenoriale se
var avea in vadere;

- Disponibilitatea salitor identificate

- Dizgponibilitatea grupului tinta

- Recomandarile formatonilor

*Prezenta metodologle va i actualizatd cu un calendar concrel pa masura ce vor fi
stabilite dafele exacle de deslasurare g tuturor sesiunilor de formare.

4.1.2.2 Resurse umane
Participaniii la cursurile de farmare In Competente Antreprenorilale vor fi formati de
catre formaterii din cadrul proiectului, respectiv:

- Formater | — Neamtu Zoe

- Formater Il - Vasilescu Nina Carolina

- Formater |ll - Shera Nicoleta

- Formater IV - Negulescu Constantin [ulian

Cal 4 formatori vor fi coordonati de citre Coordonatorul formare, care 88 va asigura de
buna desfasurare a tuturor sesiunilor de formare.
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Coordonatorul recrutare =i selectie intreprinderi si GT sl Expertii recrutare si selectie
intreprindari s GT sunt responsabili cu recrutarea grupuiul tinta pentru acest curs si cu
asigurarea listelor de prezentd aferente fiecérei grupe oe curs.

Experiul organizare evanimente e va asigura de buna organizare, din punct de vedere
tebinie, & cursuriior de formare Tn Competente antreprenoriale

4.1.2.3 Resurse materiale
Spatiile de desfasurare a cursurilor de Competente antreprenoriale vor fi identificate de
cétre Expartul organizare avenimeante.

Se va avea In vedere ca spalile de curs:

Sa& dispund, de preferat, luming naturald si s& nu se afle la subsel, demisol,
S& detina capacitatea necesara conform dimensiuni grupelor de cursant|

- Ba fie dotate cu echipamentele audio/video necesare

- Sadispung, in proximitate, de spatiul necesar pentru serviciile de catering

- 5a fie usor accesibile tuturor participantilor si 88 se afla in proximilatea unei
unititi de cazare In care ar urma s3 fie cazati parficipantiiechipa de proiect

- B4 dispund de instalatie de climatizare

Fiecare participant |a cursul de formare in Compelente anfreprenoriale va primi, pe
langé suportul de curs si chestionarul de evaluare al cursulul, materiale promotionale
personalizate cu identitatea proiectului,

Sala de curs va fi personalizatd cu mirnim 1 a&fis si 1 roll-up cu identitatea vizuald a
proieciului.

4.1.3 Pregdtirea sesiunilor de formare

Participantii la cursurile de formare vor fi recrutafi de citre Coordonatorul recrutare si
selectie intreprinderi i GT si Expertil recrutare $i seleche intreprinder si GT, care vor
contraliza dosarele de paricipare.

Grupul tintd va putea parlicipa la cursul de Competente antreprencriale dar si la alte
cursuri din cadrul proiectului adresate managerilor si antreprenorilor,

Formatorii vor pregat suportul de curs care va sla la baza sesiunilor de formare s
agenda de curs care va fi comunicala expartulul organizare evenimenie,

Expertul organizare evenimente va identifica si comunica {uluror experdilor implicali in
prezenta activitate coordonatele de curs identificate In teritoriu; sdlile de curs, dateie
disponibile
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Coardonatorul recrutare si selectie intreprinderi si GT si Expertii recrutare i seleciis
intreprinder i GT var comunica participantilor coordonatele de timp si foc stabilie pe
e-mail silzau telefonic

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coordonatomnul formare.

4.1.4 Desfagsurarea sesiunilor de formare

Orele de formare se vor desfasura conform agendel transmise, In locatia stabilitad. Crice
rmodificare adusa agendei va fi anuntata in prealabil de catre formaton Coordonatomuiu
de formare. Acesta va informa Expertul organizara evenimente si Coordonatorului
recrulare si sedactie intreprinder si GT cu privire |a noile coordonate

La fiecare curs expertii implicatifformatorii vor urman semnarea liste| de prezents de
céire participanti pentru fiecare zi de curs si distribuires materialelor de informare.
Formatorii s& vor asigura de centralizarea unul numar cat mal mare de formulare de
evaluare a cursulul

In vederea incurajdrii schimbului de experientd dintre participantii la proiect, si dup
finalizaraa cursului, Tormatorii vor recomanda (uluror parlicipantilor 88 se inscrie n
Reteaua de Sprijin Local {platforma online de network-ing a proiectului).

Pe parcursul sesiunitor de formare formatarii vor edapta curricula in functie de nevoilor
de formare identificate Tn randul paricipantilor. Cursurile vor fi deschise Tntrebanlor din
partea participantitor pe toaté percada de desfasurare,

Experlul organizara evenimente sau un alt expert implicat Tn prezenta activitata va
realiza folografii i s va asigura de buna organizare a cursului din punct de vedere
organizatoric.

Eventualele dificultdti intdmpinate de catre experiil implicai in prezenta acinitate vor fi
raporiate Coordonatoruiul formare.

4.1.5 Finalizarea sesiunilor de formare
La finalizarea fiecdrui curs formatorii vor preda Coordonatorulul formare o listd cu
parficipantii care au obtinut certificatul de atestare a competentelor

Pentru fiecare curs coordonatorul formare va Intocmi un raport de evaluare a cursului
care va cuprinde detalii precum coordonatele cursuivi, participenii, recomandan si
observatijdaca este cazul) din partea formatorilor, a coordonatorulul recrutare si
selectie intreprinderi si GT, expertulul organizare evenimeante,
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4.1.6 Eliberarea atestatelor de absolvire a cursului

Pentru & primi certificatul de atestare ANC, fiscare participant va trebul 58 promoveze
examenul de cerlificare

Diplomele vor fi inmanate de cétre formalorn si experiul organizare eveniments.

4.2 CURS DE FORMARE [N MANAGER DE INOVARE

Cursul de formare in Manager inavare va fl derutat de un prestalor de servicil da formare
profesionald, autorizal conform DUG 129/2000.
La aces! cursuri vor participa aprox. 100 managerifantrepenacri.
In curricula vor fi cuprinse lematici precum:
* Elaborarea si implementarea strategiei de inovare;
» Gestionarea proceselor de inovare in organizatie =i management [inclusiy
managament strategic);
=  Managementul rizcului in procesele de ingvare,
* Comunicare si marketing;
= Megociers;
=  Managemeniul resursalor umane in procesele de inovare;
=  Eval procesulul de inovare;
= |novare sociala si dezvoltare durabila;
* Alte tematici identificate In randul grupului tinta, care sunt in concordanta cu
specificul cursului.
=  Elaborarea metodelor de valorificare a capilalulul intelectual al firmei
= Ewvaluares procesulul de inovare
= Agigurarea continuitafil procesulul de inovare
= Tehnici si metode de producere a ideilor inovatoare
= Strategii de inovare
»  Valorificares ideilor creative =i inovatoare

in functie de nevoile identificate la nivelul GT, cursurile pol fi organizate fie la nivel
judetean, fie la nivel regional. In urma parficipani la curs sl & examinarii finale,
participantii vor putea obline certificate autoriz ANC.

4.2.1 Structura cursului”

Murmdér ore; 24-48

In vederea participarni la cursurile de formare participanti vor fi impartiti pe grupe.
Dimenisunes grupelor va fi stabilitd de comen acord cu prestatorul de servicii de
farmare.
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Cursul va contine atat componenta teoretica, cat si practica, in conformitate cu legisiatia
in vigoare.

In functie de localititile de provenientd a grupului tintd, cursurile vor fi organizate in unut
dgintre cele 4 jud ale regiunii astfel Incat s& se asigure sanse egale de parlicipare la
acest program de formare peniru toale persoanele din grupul timté

Participantii la curs vor avea acces [a;
oéla de curs Tn vederea pregatini teoretice;
- Acces si lucru (8 instrumentele necesare peniru instruirea practica,
Acces la echipamentele si resursele tehnice disponibile;
- Suport de curs i alte resurse bibliografice;
- Bustinerea examenului de absolvire;
- Eliberarea certificatului de absolvire.

*Specificatife  povind cursw! de Manager inovare” vor i a&ustafe conform
recomandarior din parfea prestatoruiui de senvicli de formare profesionals.

4.2.2 Resurse implicate

4.2.2.1 Resurse de timp*
Graficul de implementare al activititilor cuprinde o serie de sesiuni de formare pe grupe
care se vor putea desfasura 51 in paralele.
In vederea stabilirl datelor de desfasurare a cursulul de Competents antreprencriale se
vor avea in vedera:

- Disponibilitatea salilor identificate

- Disponibilitatea grupului tints

- Recomanddrile formatonrlor din partea prestatorului de servicll de formare

profesionala

“Frezenta metodologie va fi actualizatd cu un calendar concre! pe masurd ce vor ff
stabilife datele exacte de desfésurare & futuror sesiunilor de formare.

4.2.2.2 Resurse umane
Participanti la cursurile de formare in Manager inovare vor fi formati de cétre formatoni
din partea prestatorulul de senvicii de formare profesionalé

Coordonaioul formare va coordona comunicares cu responsabilul de cursul de formare
in Manager inovare din partea prestatorulul de servicii de formare profesionala.
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Coordonatorul recrutare si selectie intreprinderi si GT si Expertii recrutare si selectia
infreprinderi 2i GT sunt responsabili cu recrutarea grupului tintd pentru acest curs si cu
asigurarea listelor de prazaentd aferente fiecirei grupe de curs.

Experul organizare evenimente va fi mentine legatura cu responsabilul cu organizare
sesiunilor de formare din partea prestatorului de servicii de formare profesionla, si sa
va asigura de buna desfasurare a acestora.

4.2.2.3 Resurse materiale
Spatile de desfasurare a cursuriior de Manager inovare vor fi propuse de céfre
prestatorul de servicii de formare profesionald si agreate de Beneficiar.

- 58 dispuna, de preferat, luming naturald si 52 nu se afle Iz subsol, demisol

- 53 delind capacitatea necesard conform dimensiunii grupelor de cursant|

- 53 fie dotate cu echipamentele audio/video necesare

- 53 dispuna, Tn proximitate, de spaliul necesar pentru serviciile de catering

- 5a fie usor accesibile tuturor participantilor sl 58 se afla in proximitatea unei

unitdli de cazare Tn care ar urma sa fie cazafi participantiifechipa de proiect
- 33 dispuna de instalatie de climatizare

Fiecare participant la cursul de formare in Manager inovare va primi, pe langa suportul
de curs gl chestionarul de evaluare al cursulul, materiale promotionale personalizate cu
identitatea proiactului.

Sala de curs va fi personalizatd cu minim 1 afis 51 1 roll-up cu identitatea vizuald a
projectului.

4.2.3 Pregétirea sesiunilor de formare

Participantii la cursurile de formare vor fi recrutaii de catre Coordonatorul recrutare s
selectie intreprinderi si GT &i Expertii recrutare i selectie intreprinderi si GT, care vor
centraliza dosarele de participare.

Grupul tintd va putea participa la cursul de Manager inovere dar si la alte cursuri din
cadrul proiectului edresate managerilor si anireprenorilor

Fermatorii din partea prestatorului de servicii de formare profesionald vor pregati
suporiul de curs care va sta la baza sesiunilor de formare s agenda de curs care va fi
comunicatd coordonatorului formare si expentulul organizare eveniments.,

Expertul organizare evenimente va comunica tuturor experilor implicati in prezenta
activitate coordonatele de curs propuse de cdire prastator sdlile de curs, datele
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Coordonatorul recrutare si selectie intreprinderi sl GT 2 Expertii recrutare si selectie
intreprinder] si GT vor comunica participantilor coordonatele de timp si loc stabilite pe
e-mail si'sau telefonic.

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coordonatorul fermare.

4.2.4 Desfasurarea sesiunilor de formare

Orele de formare se vor desfagura conform agendeai, Tn locaiia agreatd. Orice modificara
adusd agendel va fi anunfatd In prealabil de catre prestorul de servicii de formara
profesional Coordonatorulul de formare. Acesta va informa Experiul organizare
evanimente £i Coordonatorului recrutare si selectie intreprinden si GT cu privire |a noile
coordonate.

La fiecare curs expertii implicatifformatorii vor urméri semnarea listei de prezenta de
catre participant pentru fiecare zi de curs $i distribuires materialelor de informare,
Formatoni s& vor asigura de centralizarea unui numar cdt mai mare de formulare de
evaluare 8 cursulul,

In vederea incurajdrii schimbului de experientd dintre participantii la profect, si dupa
finalizarea cursului, formateri din partea prestaforului de servicii de fommare
profesionald vor recomanda tuturor participantilor sa se Tnscrie Tn Releaua de Sprijin
Local {pletforma online de network-ing a proiectului)

Pe parcursul sesiunilor de formare, formatoril vor adapta curricula in functie de neveilor
de formare identificate In rdndul participantilor. Cursurile vor fi deschise intrebérilor din
pariea participantilor pe toatd perioada de desfasurare.

Expertul organizare evenimente sau un reprezentant al prestatorului va realiza fotografii
si e va asigura de buna organizare a cursului din punct de vedere organizatoric.

Eventualele dificultadl intdmpinate de catre expertii implical in prezenta activitate si de
catre prestatorul de servicil de formare profesionald vor fi raportate Coordonatorului
formare.

4.2.5 Finalizarea sesjunilor de formare

La finalizarea fiecérui curs formatoni din partea prestatorului de servicii de formare
profesicnald vor preda Coordonatorulul formare o listd cu participantii care au obtinut
certificatul de atestare a competentaior,
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Pentru fiecare curs coordonatorul formare va intaomil un raport de evaluare g cursului
care va cuprinde detali precum coordonatele cursului, participant. recomandan si
observatiijdaca esle cazul) din parlea formalorilor, a coerdonatorulul recrutare si
selache intreprinden g1 GT, expertulul organizara evenimente

4.2.6 Eliberarea atestatelor de absolvire a cursului

Fentru @ primi certificatul de atestare ANC, fiecare participant va frebui 85 promaoveze
exameanul de certificare.

Diplomele vor fi Inma&nate de catre formaton si expertul organizare evenimerte.

4.3 CURS DE FORMARE IN ANTREPRENOR IN ECONOMIA
SOCIALA

Cursul de formare in Manager inovare va fi derulat de un prestator de servicii de formare
profesionald, autorizat conform OUG 128/2000.

Scopul principal al organizéni cursurilor rezida in esigurarea/promovarea egalitatii de
sanse si non-discriminare in domeniile si sectoarele de activitate vizate prin proiect.

La acest cursur vor participa aprox, 100 manageri/antrepenan.

In curricula vor fi cuprinse tematici pracum:

* Planificarea stratagica a unai intreprinderi sociale;

*  Analiza mediului de afaceri

= |egislatie;

=  Managementul resursalor umane;

= |nstrumente de inovare sociala si dezvoltare durabild in intreprinderile sociale;

= Finantaraa unor astfel de afaceri

= Dezvoltarea produselorfsarviciilor sl lehnicilor de negoclere si vanzare a
acestora.

=  Cursul va contine atat componenta teoretica, cat si practica, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

* [ntelegerea si insusirea principiilor antreprencratulul social;

* |deniificarea si recunoasterea problemelor sociale si generarea de oportunitati;

*  Promovarea anfreprenariatului social;

* |dentificarea de metode de testare i validare a ideii de afacere social;

In functie de nevoile identificate la nivelul GT cursul va fi furnizat managerilor/
antreprencrilor care |s| desfasoaral isl pot desfasura activitatea cu persoane din grupuri
vulnerabile in vederea imbunatatini competenielor managerisle, cat si potentialilor
manageri de intreprinderi sociale/unitatl protejate. Suportul de curs si materialele vor fi
adaptate pentru a raspunde intr-o maniera adecvata tuturar acestor nevoi.
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In urma perticiparni i@ curs s examinari finale, participantii vor putea obtine certificate
autorizate ANC.

4.3.1 Structura cursului®

Mumar ore: aprox.40

In vederea participénil la cursurile de formare parficipantii vor fi Tmpartiti pe grupe.
Dimanisunea grupelor va fi stabilitd de comun acord cu prestatorul de servicii de
formare

Cursul va conline atal componanta teoretica, cat si practica, in conformitate cu legislatia
in vigoare,

in functie de localititile de provenientd a grupului tintd, cursurile vor fi organizate in unul
dintre cele 4 jud ale regiunii astfel Incat sa se asigure sanse egale de participare la
acest program de formare pentru toate persoaneale din grupul tinta

Participantii la curs vor avea acces la:
- 5Hala de curs in vederaa pragatirii teoretice;
- Acces si lucru la instrumentele necesare pentru instruirea practica,
- Acces la echipamentele si resursele tehnice disponibile;
- SBupor de curs si alte resurse bibliografics,
- Sustinereg examenului de absolvire;
- Eliberares cerificatului da absalvire.

*Specificatite privind curswl de  Antreprenor Tn economia sociald” vor fi ajusiate
conform recomandirilor din parfea prestatorului de servicli de formare profesionald.

4.3.2 Resurse implicate

4.3.2.1 Resurse de timp*

Graficul de implementare al activitifilor cuprinde o serie de sesiuni de formare pe grupe
care se vor putea desfasura i In paralele.

In vederea stabiliri datelor de desfdsurare a cursului de Antreprenor fn economia
sociald se vor avea in vedere:

Disponibilitatea salitor identificate

Disponibilitatea grupulul tintd

Recomanddrile formatoriler din partea prestatorului de servicii de formare profesionala
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*Frezenta metodologie va I acfualizala cu un calendar concret pg masurd ce vor fi
stabilite defele exacle de desfasurare a tWtlror sesiunior de farmare

4,3.2.2 Resurse umane

Participantil la cursurile de formare In Antreprenor In economia sociala vor 1 formal) de
cétre formatorii din partea prestatoruln de servicii de formare profesionala.
Coordonatorul formare va coordana comunicarea cu responsabiliul de cursul de formare
in Antreprenor Tn economia soclala din partes prestatorului de servicli de formare
profesionala

Coordonatorul recrulare si selectie intreprinderi 8¢ GT si Experii recrutare si selecfie
intreprinderi i GT sunt responsabili cu recrutarea grupului tintd pentru acest curs s cu
asigurarea listelor de prazentd aferente fiecarei grupe de curs.

4.3.2.3 Resurse materiale
Spatiile de desfagurare a cursurilor de Antreprenor Tn economia sociald vor fi propuse
de cétre prestatorul de servicli de formare profesionals sl agreate de Beneficiar,

Se va avea in vedere ca spaliile de curs:
5& dispuna, de preferat, lumind naturald si 3 nu se afie la subsol, demisal.

- 58 detind capacitatea necesard conform dimensiunii grupelor de cursanti

- 53 fie dotate cu echipamentele audiofvideo necesare

- 58 dispund, Tn proximitate, de spatiul necesar pentru senviciile de catenng

- 5a fie usor accesibile tuturer participantilor si sa se afla In proximitatea unel
unitati de cazare in care ar urma sa fie cazati participantiifechipa de proiect

- 3a dispuna de instalaie de climatizare

Fiacare parlicipant la cursul de formare Tn Antreprenor In economia sociald va primi, pe
l&ng4 suportul de curs si chestionarul de evaluare al cursului, materiale promotionale
personalizate cu identitatea proiectului.

Sala de curs va fi perzonalizatd cu minim 1 afis si 1 roll-up cu identitatea vizuald a
proiectului.

La finalizarea cursului minim 81% dinire participantl vor prnmi certificate de atestare a
com petentelor.

4.3.3 Pregatirea sesiunilor de formare

Participanti la cursunle de formare vor fi recrutati de catre Coordonatorul recrutare si
sebectie Tntreprinderi si GT si Expertii recrutare si selectie intreprinden si GT, care vor
ceniraliza dosarele de parlicipare.
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Grupul tintd va putea participa la cursul de Antreprencr in economia socigld dar si la
alte cursun din cadrul proiectului adresate managerilor si antreprenoriior.

Formatoni din parea prestatorului de servicli de formare profesionald vor pregat
suportul de curs cara va sta la baza sasiunilor de formare $i agenda de curs care va fi
comunicatd coordonatoruiui formare si expertului erganizare avenimente

Expertul organizare evenimenta va comunica Wiurer axperfilor impliceti in prezenta
activitate coordonalele de curs propuse de cétre prestator: salile de curs, datele
propuse.

Coordonatorul recrutare si selectie Tntreprinderi si GT si Expertii recrutare si selectia
intreprinderi i GT vor comunica participantilor coordonatele de timp si loc stabilite pe
g-mail 5i'sau lelefanic.

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coordonatorul formare,

4.3.4 Desfasurarea sesiunilor de formare

Crede de formare se vor desfasura conform agendei transmise, in locata stabilitd. Orice
maodificare adusd agendei va fi anuniaté n prealabil de céitre formatori Coerdonatonului
de formare. Acesta va informa Expertul organizare evenimente si Coordonatorului
recrutare sl selectie Tntreprinderi 5i GT cu privire 1a noile coordonate.

La fiecare curs experil implicalifformatorii vor urmdér semnarea listei de prezentd de
catre participanti pentru fiecare zi de curs $i distribuirea materialelor de informare.
Formatori se vor asigura de centralizarea unui numar ¢at mai mare de formulare de
evaluare a cursului.

In vederea Incurajirii schimbului de experientd dintre participantii la proiect. si dupa
finalizarea cursului, formatorii din partea prestatorulul de servich de formare
profesionald vor recomanda tuturor participantiior 58 se inscrie n Reteaua de Sprijin
Local (platforma online de network-ing a proiectului).

Pe parcursul sesiunilor de formare, fermatorii vor adapta curricula Tn functie de nevoilor
de formare identificate Tn randul participantilor. Cursurile vor fi deschise intrebérilor din
partea participantilor pe toata pericada de desfasurare.

Expertul organizare evenimente sau un reprezentant al prestatorului va realiza fotografil
sl se va asigura de buna erganizare a cursului din punct de vedere organizatoric.
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Eventualele dificultati intampinate de caire expertil implicall in prezenta activitate si de
caire prestatorul de servicii de formare profesionald vor fi raporate Coordonatorului
formare.

4.3.5 Finalizarea sesiunilor de formare

La finalizarea fiecdrui curs formatorii din partea prestatorului de servicii de formara
profesionald ver preda Coordonatorului formare o listd cu participantii care au obtinut
certilicatul de alestare a2 competenielor,

Pearfru fiecare curs coordonatorul formarne va infocmi un raperl de evaluare a cursului
care va cuprinde defali precum coordonalele cursulul, participanti, recomandari si
observati{dacd este cazul) din partea formatonlor, a coordonatorului recrutare si
selectie intreprinderi si GT, expertului organizare eveniments.

4.3.6 Eliberarea atestatelor de absolvire a cursului

FPentru a primi certificatul de atestare ANC, fiecare perticipant va trebui s& promoveze
examenul de cerificare.

Diplomele vor fi inmé&nate de catre formatori 5l expertul organizare evenimente.

4.4 ACTIVITATI DE BUSINESS COACHING

Cursurile imleractive da Business coaching vor fi derulate da Solicitant.

La aces! cursun wor participa aprox, 200 managerifantrepenorn,

Tematici abordate; aspiralii, strategie, performanta, oporfunitati, time managemant,
evolutie si plan de dezvoltare personala etc. . Fiecare tematica va fi detaliata in cadrul
metodologiei de business coaching.

Cursurile interactive de business coaching se vor finaliza cu evaluares paricipantilor,
in baza

careig vor primi diptome/certificate emise de catre Solicitant si recunoscute la nivelul
intreprinderii in

care isi desf fiecare membru al GT activ.

4.4.1 Structura cursului®
Activitalile de business coaching vor fi organizate, n funclie de nevoile specifice
identificate la nivelul GT, sub doud forme:

- Cursuri interactive pentru grupuri de cata 3-10 manageri/ antreprenar

- Sedinte individuale
€O
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Activitatile de business coaching se vor derula in baza unel metodologil de business
coaching elaborate de Experlul business coaching

Farticipantii la curs vor avea acces la
= Consultantad Tn business coaching in grupe restranse sau individuala;
= Acces la instrumente si metode de coaching;
*  Recomandan privind imbundtafirea aborddrilor de husiness,
¢ Eliberarea cerdificatulul de participare.

"Specificaliie prvind Activitaile de business coaching” vor i afustale conform
recomandanior din partea Expertulul business coaching.

4.4.2 Resurse implicate

4.4.2.1 Resurse de timp™*

Graficul de implementare al activitdlilor cuprinde o serie de sesiuni de business
coaching pe grupe sau individuale,

In vederea stabiliri datelor de desfasurare a Activitalior de business coaching se vor
avea in vedarea:

Disponibilitatea grupului finta

Recomandarile Expertului de business coaching

“Prezenta metodologie va i aclualizatd cu un calendar concrel pe mésurd ce vor fi
stabifite datele exacle do desfagurare a [uluror sesiunilor de business coaching.

4.4.2.2 Resurse umane
Parlicipantii la Activiftdfile de business coaching vor fi Indrumati de catre Expertul Tn
business coaching, respectiv: Kels Mikaala Didgard.

Activitatea de business coaching va fi monitorizatd de catre Coordonatorul formare,
care se va asigura de Tndeplinirea indicatornlor de cantitate si de calitate activitatilor de
business coaching .

Coordonatorul recrutare si selectie Tntreprindeni si GT si Experfi recrutare si selectie
intreprinderi si GT sunt responsabiiil cu recrutarea grupuiui tintd pentru Activitalea de
business coaching sl cu asigurarea listelor de prezentd pentru fiecare grupd sau cu
nominalizarea persoanelor pentru sedinfele individuale.
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Expertul organizare evenimente se va asigura de buna organizare, din punct de vedere
lehinic, a cursurilor desfasurate fizic pe grupe de 3-10 parficipanti si a spatiillor necesare
pentru desfasurares fizica a sedintelor individuale.

4.4.2.3 Resurse materiale

Spalile pentru desfasurarea fizicd a grupelor seu a Intlinirilor individuale pentru
Aciivilsiea de business coaching vor i identificate de céire Experiul organizare
aveniments.

Se va avea n vedera ca spafille destinate activitatii:

- Sd dispung, de preferat, lumind naturala si sa nu se afle [a subsol, demisaol.

- 54 delind capacitatea necesara conform dimensiunii grupelor de cursanti

- 54 fie dotate cu echipamentele audio/video necesare

- 5adigpuna, Tn praximitate, de spatiul necesar peniru servicile de catenng

- 548 fie ugor accesibile tuturor participantilor si sa se afla in proximitatea une
unitati de cazare in care ar vrma sd fie cazati participantiifechipa de prolect
58 dispuna de instalatie de climatizare

Fiecare participant la Activitates de business cosching va primi, materiale promotionale
personalizate cu identitates proiectulul.

4.4.3 Pregdtirea activitatilor de business coaching

Participantii la Acfivifatea de business coaching vor Tl recrulall de catre Coordenatornul
recrutare i selectie intreprinden si GT si Expertii recrutare si selectie intreprinderi si
T, care vor centraliza dosarele de participare.

Grupul tintd va putea participa la Activifates de business coaching dar si la alte cursuri
din cadrul proiectului adresate managerilor 51 antreprencrilor, In limita locurilor
disponibila.

Experul Tn business coaching va pregati materialele necesare deruldni prezentei
activitati,

Coordenatorul recrutare si selectie Intreprinderi i GT &i Experfil recrutare si selectie
Intreprinderi si GT vor comunica participantilor coordonatele de timp si loc stabilite pe
e-mail sifsau telefonic

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coerdonatorul formare.

4.4.4 Desfagurarea activitatilor de business coaching

(3]
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Activititile de business coaching se vor desfasura conform propunerilor elaborate de
cafre Expertul n business coaching

Orice modificare cu privire |a durata de desfasurare a fiecérel sesiuni de business
coaching wa fi anuntatd n prealabil de catre Experul Tn business coaching
Coorodonatorului formare.

Crele de formare se vor desfisura conform agendei transmise impreund cu ageanda de
curs, in localia stabilitd. Orice modificare adusa agendei va fi anuntata in prealabil de
cédfre formatorn Coordonatorului de formare. Acesta va informa Experul organizare
evenimente si Coordonatorului recrutare si selectie intreprinderi 51 GT cu privire la noila
coordonate.

in vederes incurajéni schimbului de experientd dintre participantii la proiect si dupé
finglizarea sesiunii de business coaching, Expertul in businss coaching va recomanda
tuturor participantilor 88 se Tnscrie in Releaua de Sprijin Local (platforma online de
network-ing a proiectului)

Pe parcursul sasiuniler de busines coaching, Expertul va adapta metodele utilizate in
functie de nevoillor de formare identificate in rdndul participantilor. Activiltaea dae
business coaching se va desfasura sub forma unui dialog activ intre participanti si
Experiul in business coaching.

Evenlualele dificuliati intémpinate de catre experiil implicall in prezenta activitate vor fi
raporiale Coordanatorulul formare.

4.4.5 Finalizarea sesiunilor de businss coaching

La finalizarea sesiunilor de lucru Experul Tn businss coaching va comunica
Coordonatorulul formare numele paricipantilor care au fost prezenti I activitate si care
au primit cerificate de pardicipare.

4.4 6 Eliberarea atestatelor de participare

Pentru a primi certificatul de atestare ANC, fiecare participant va trebui 5 fie prezent la
activitatea de business coaching In intervalele orare prestabilite.

Diplomele vor fi transmise participantilor prin intermediul Expertului in businss coaching.

4.5 CURSUR| ACREDITATE DE PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE

Cursuri acraditate de Project Managemen! Institule vor fi derulat de un prestator de
servicli de formare prefesionald, cu expenentd In pregatirea pentru examentul PMI si in
examenul propriu-zis de certificare,
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Fumizorul va asigura obtinerea de catre parlicipanti @ cunostintelor necesare despre
conceptele manageriale aflate |a baza abordarii specifice PMI, concegtele PMBOK, se
va asigura Insusirea de catre candidati a cunostintelor si abilitatiior necesare pentru a
putes aborda profesionizt proiectele gi a pulea accede ia certificarea internationala, va
evaiua pregatirea candidatilor prin parcurgeraa testelor de simulare a examenuiul pe
ani de cunosfinie, va realiza tesle si exercilli similare cu cele ale examenulul, va furniza
participantior suposurile de curs PMP Exam Prep si va asigura suportul pentru
redactarea scrisorii de eligibilitate pentru sustinerea examenului de certificare P,

Cursurile de PMWI vor fi dedicate manageriler si anireprencrilor care in urma

analizei nevoilor specifice de formare isi arata interesul pt astfel de cursuri acreditate
international si care au experientd in domeniul managementului de proiect si necesita
consolidarea si recunoasierea cunostintelor si competentelor anterior dobandite

La acest cursuri vor participa aprox. 20 manageri/antrepanari.
Cursul va conline alal componenta leorelica, cal sl practica.

4.5.1 Structura cursului®
Mumdr ore: Conform recomandérilor din partea prestatorulul de servicii, vor fi incluse
minim 35 de ore de contact direct necesare penfru inscrierea participantilor la examen

in functie de localitélile de provenientd a grupulul tintd, cursul va fi organizat In unul
dintre cele 4 judete ale regiunii astfel incat 58 se asigure sanse egale de participare la
acesl program de formare pentru toale persoanele din grupul finta

Participantil la curs vor avea acces la;
» 5Sala de curs Tn vederea preqgatirii teoretice;
* Acces si lucru la instrumentele necesare pentru instruirea practica;
* Acces la echipamentele si resursele tehnice disponibile;
» Suport de curs 5i alte resurse bibliografice,
*  Suportul pentru redactarea scrisoni de eligibilitate;
* Sustinerea examenului de carificare;
» Eliberares cerificatului acreditat PMI |

*Specificaliile pnving Curswl screditat de PMI var i ajustate conform recomandanior din
partes presialoruiv de servicl de farmare profesionald

4.5.2 Resurse implicate
4.5.2.1 Resurse de timp*
(3
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In vedersa stabllini datelor de desfasurare & Cursulul scredital de PM) se vor avea in
vedere:

Disporebilitatea salilor identificate

Disponibilitatea grupulul finta

Recomandanle formatorilor din partea prestatorulul de servici de formare profesionala

*Frezenta metodologre va fi actualizatd cu un calendar concrel pe masurg ce vor fi
stabilile datele exacle de desfdsurare a luturor sesivniior de formare
4.5.2.2 Resurse umane

Participantii & Curswl acredilat de PM! vor fi formati de catre formatoni din partea
prestatorulul de servicii de formare profesionala

Coordonaterul formare va coordona comunicarea cu responsabiul de Cursul de
formare acreditat de PMI din partea prasiatorulul de servicii de formare profesionald.

Coordonatorul recrutare si selectie intreprinder si GT si Expertil recrutare si selectie
intreprinderi 5i GT sunt responsabili cu recrutarea si selectia grupului tintd pentru acest
curs §i cu asigurarea listelor de prezenta alerente fiecdrsl zile de curs.

4521 Resurse materiale

Spafiile de desfasurare a Cursului acreditat de PMI vor i propuse de cétre prestatorul
de servicii de formare profesionald si agreate de Beneficiar.
Se va avea in vedere ca spalille de curs:
Sa dispuna, de preferat, lumina naturald si 58 nu se afle la subsol, demisaol.
- 5a detina capacitatea necesara conform dimensiunii grupelor de cursant|
- 53 fie dotate cu echipamentale audio/video necesara
- 54 dispuna, Tn proximitate, de spatiul necesar pantru serviciile de cataring
- 5a fie usor accesibile tuturor paricipantilor si 84 se afla In proximitatea unei
unitati de cazare In care ar urma sa fie cazati participantifechipa de proiect
- 58 dispuna de instalatie de climatizare

Fiecare participant la Cursul acredital de FMI va primi, pe |anga suportul de curs si
chestionarul de evaluare al cursului, materiale promotionale personalizate cu identitatea
projectului.

Sala de curs va fi personalizatd cu minim 1 afis sl 1 rolbup cu identitatea vizuald a
proiectulul.

4.5.3 Pregatirea sesiunilor de formare
L
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Participantii 1a cursurile de formare vor fi recrutati gi selectati de cétre Coordonatorul
recrutare si selecfie intreprinden 5i GT 51 Experiii recrufare si selectie intreprinderi si
GT, care vor centraliza dosarele de participare,

Grupuf tintd va putea participa la Cursul acreditat de PMI dar =i la alte cursur din cadrul
proectului adresate managerilor i anfreprenornilor

Formatorii din partea prestatorului de servicii de formare profesionald vor pregéti
suportul de curs care va sla la baza sesiunilor de formare si agenda de curs care va fi
comumnicaia coordonatorului formare si expertulul organizare evenimeanie

Experul organizare evanimente va comunica luluror experiilor implicati Tn prezenta
activitate coordonatele de curs propuse de catre prestator: sdlile de curs, datele

propuse.

Coordonatorul recrutare si selectie Intreprinderi 51 GT si Expertii recrutare si selectie
intraprinderi si GT vor comunica participantiler coordonatele de timp si loc stabilite pe
e-mail sifsau telefonic,

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de cétre Coordonatorul formare,

4.5.4 Desfasurarea sesiunilor de formare

Orele de formare se vor desfédsura conform agendei fransmise, In localia stabilitd. Orice
modificare adusd agendei va fi anuntata n prealabil de catre formatori Coordonatorului
de formare. Acesta va informa Expertul organizare evenimenie =i Coordonatorului
recrutare §l selectie intreprinderi 51 GT cu privire la noile coordonate.

La flecare curs experil implicatiformatorii vor urmar semnarea listei de prezenid de
cétre participanti pentru fiecare 7i de curs si distribuirea matenalelor de informare.
Formatori se vor asigura de centralizarea unui numar cat mal mare de formulare de
evalyare a cursului.

In vederea incurajdrii schimbului de experientd dintre participantii la project, &l dupa
finalizarea cursului, formatori din partea prestatorulul de servicil de formare
profesionald vor recomanda tuturor participantilor 58 se Tnscrie Tn Reteaua de Sprijin
Local (platforma online de network-ing a projectulul).

Pe parcursul sesiunilor de formare, formatorii vor respecta suporiul de curs penin
acreditarea PMI. Cursurile vor fi deschise intrebarilor din partea participantilor pe toats
pencada de desfisurare,
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Expertul organizare avenimenie sau un reprezentant al prestatorului va realiza fotegrafil
si 88 va asigura de buna organizare a cursulul din punct de vedare organizatoric

Eventualele dificultdti intampinate de catre expertii implicati in prezenta activitate si de
cidire prestatorul de servicii de formare profesionald vor fi raportaie Coordonatarului
formare.

4.5.5 Finalizarea sesiunilor de formare

La finalizarea fiecdrui curs formatorii din partea prestatorului de servicli de formare
profesionald vor preda Coordonatorului formare o listd cu participantii care au obfinut
certificatul de acreditare in PRI.

Pentru fiecare curs coordonatorul formare va intocmi un raport de evaluare a cursului
care va cuprinde detali precum coordonatele cursului, participanti, recomandar si
observati(dacd este cazul) din parea formatorilor, a coordonatorulul recrutare si
selechs intrepnnden 51 GT, expertului organizare evenimente.

4.5.6 Eliberarea atestatelor de absolvire a cursului
Pentru a primi diploma de certificare in PMI, fiecare participant va trebui sa promoveze
axamanul de certificara.

4.6 CURSURI "MINI MBA" (MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION)

Cursurile vor fi organizate sub forma de workshopuri inleractive &i se vor axa atat pe
conceptele tecretice, cat si pe practica prin realizarea de planuri de afaceri, simular de
business pe cazur reale sau viruale, sedinte individuale si de grup de consiliere
antreprenorialafmanageriala.
Cursuri “mini MBA™ (Master of Business Administration) vor fi extemalizate cdfre un
fumizor cu experintd Tn derularea de astfel de cursuri.
Curricula cursului va contine tematici precum:

= Sirategia de business;

= Markeling =i vanzari;

*  Megociers;

= Dezveoltare si cercetare;

*  Managaement financiar;

*  Managementul resurselor umane si mixul acestora,

*  Introduceres in antreprenoriat

= Initierea unei afacer

*  Geshonarea aclivitatii antreprencriale conform prevederilor legale
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»  Strategia de marketing & unei afaceri

* Comunicare sl negociarea in afaceri

* Palitica de promovare

» Surse de finantare a unui afacen

* [Dezvoltarea produselorzerviciilor afaceni
* [Managementul resurselor umane

* Contabilifatea si fiscalitatea unei afaceri
* Management financiar

*  hanagementul nscuriior afacerii

* Logislica necesara derularii afacerii

Cursurile mini MBA vor fi dedicale managerilor 51 antreprancrilor care in urma analizei
nevoilor de formare specifice isi arata interesul peniru astfel de cursur si care au
experientd

in domeniul managementulul de proiect si necesita consolidarea si recunoasterea
cunoslintelor sl competantelor anterior dobandite,

Cursurile se vor finaliza cu evaluarea participandilor, in baza careia vor primi certificate
emize de catre fumizor sifsau Ministerul Educatiai.

La acest cursuri vor participa aprox. 50 managerifantrepenori
Cursul va contine atal componanta learelica, cal si practica,

4.6.1 Structura cursului®

MNumér ore: Conform recomandarilor din partea prestatorului de servicii.

In functie de localititile de provenientd a grupului fint3, cursul va fi organizat in unul
dintre cele 4 judete ale regiunii astfel incat 58 se asigure sanse epale de paricipare la
acest program de formare pentru toate perscanele din grupul tinta.

Farticipantii la curs vor avea acces la:
- Sala de curs in vederea pregatinii teorstice;
- Acces gl lueru la instrumentele necesare pentru instrulrea practica,
- Acces la echipamentele si resursele tehnice disponibile;
- Suport de curs §i alte resurse bibliografics,
- Suporiul pentru redactarea scnsorii de eligibilitate;
- Sustinerea exameanului de certificare;
- Eliberares cerificatulul acreditat de furmnizor sifsau Ministerul Educatiel |

*Specificalife priving Cursud “mine MEA® vor i ajustate conform recornandarior din
partea prestaforulul de senvicii de fonmare profasionald.
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4.6.2 Resurse implicate

4.6.2.1 Resurse de timp*

In vederea stabiliril datelor de desfasurare a Corswiud “mini MBA ™ se vor avea in vedere:
Dispanibilitatea salilor identificate

Disponibilitatea grupului tintd

Recomandénile formatorilor din parea prestatorului de servicl de formare profesionald

*Prezents metodologie va fi actualizald cu un calendar concrel pe mMasurd ce vor f
stabilite datele exacte de desfasurare & tuluror sesiunilor de formare.

4.6.2.2 Resurse umane

Participantil la Cursyl “minl MBA® vor fi formall de catre formatori din paries
prestatorulul de servich de formare profesionala.

Coordonatorul formare va coordona comunicarea cu responsabilul de Cursu! “min
MBA " din partea prestatorului de servicil de formare profesionala,

Coordonatorul recrutare si selectie Intreprindeni si GT si Expertii recrutare si selectie
intreprinderi si GT sunt responsabili cu recrutarea si selectia grupului tintd pentru acest
curs sl cu asigurarea listslor de prezenté alerente fiecarei zile de curs.

Experiul organizare evenimenta va fi mentine legdtura cu responsabilul cu organizare
sesiunilor de formare din partea prestatorulul de servicii de formare profesionld, sl se
va asigura de buna desfasurare a acestora.

4.6.2.3 Resurse materiale
Spalile de desfasurare a Curswl "mini MBA" vor fi propuse de citre prestatorul de
servici de formare profesionala si agreate de Beneficiar.
Se va avesd Tn vedera ca spalille de curs,
- 5d dispund, de preferat, lumina naturald si 58 nu se afle [a subsal, demisal,
- 58 delind capacilatea necasard conform dimensiunii grupelor de cursant|
- 54 fe dotate cu echipamentele audio/video necesare
- Sd dispund, In proximitate, de spaliul necesar pentru serviciile de catering
- 58 fie usor accesibile tuturor paricipantilor si & se afla Tn proximitatea unei
unitall de cazare in care ar urma =& fie cazati participantii'echipa de project
- 53 dispuni de instalatie de climatizare

Fiecare participant la Cursw! "mini MBA® va primi, pe langa suportul de curs si
chestionarul de evaluare al cursului, materiale promotionale personalizate cu identitatea
proiectulul.
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Sala de curs va fi personalizatd cu minim 1 afis s 1 rell-up cu identitates vizuald a
proiectulil

4.6.3 Pregitirea sesiunilor de formare

Participantii Iz cursurile de formare vor fi recrutali si selectali de catre Coordonatorul
recrutare si seleclie inreprinderi si GT &i Expertii recrutare si selectie intreprinderi si
GT, care vor centraliza dosarsle de parlicipare.

Grupul tintd va pulea parficipa la Cursul "mini MBA" dar 51 la alte cursun din cadrul
projectuiul adresate managenlor si anfreprenonlor

Formatorii din pariea prestatorului de servici de formare profesicnaléd vor pregeti
suportul de curs care va sta la baza sesiunilor de formare §i agenda de curs care va |
caomunicatd coordonatorului formare si expertulul organizare evenimeante.

Expertul organizare evenimente va comunica twiuror experdilor implicali Tn prezenta
activitate coordonatele de curs propuse de catre prestator; sdlile de curs, datele
propuse

Coordonatorul recrutare si selectie intreprinderi si GT si Experlii recrutare si selectie
intreprinderi gi GT vor comunica participanfilor coordenatele de timp si loc stabilite pe
e-mail sifsau telefonic.

Activitdtile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coordonatorul formara,

4.6.4 Desfagurarea sesiunilor de formare
Orele de formare se vor desfasura conform agendei fransmise Impreund cu agenda de
curs, Tn locatia agreats. Orice modificare adusd agendei va fi anuntatd in prealabil de
cétre prestorul de servicii de formare profesionald Coordonatorului formare, Acesta va
informa Experiul organizare evenimente si Coordonatorulus recrutare si selectie
intreprinderi i GT cu privire la noile coordonate.

La flecare curs expertii implicatiformatoni vor menitoriza semnarea listel de prezenta
de citre participant pentru fiecare zi de curs si de primirea malenalelor de informare
Formatorii se vor asigura de centralizarea unui numar cat mal mare de formulare de
evaluare a cursului.

In vederea Incurajdrii schimbului de experentd dintre participantil la prolect, gi dupé
finalizarea cursului, formaftorii din partea prestatorului de servich de formare
profesionalé vor recomanda tuturor parlicipaniflor s3 se nscrie in Reteaua de Sprijin
Local (platforma online de network-ing 8 proiectulut),
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Fe parcursul sesiundor de formare, fomateril vor respecta suportul de curs pentru
cerfficare. Cursunle vor fi deschise intrebdrlor din partea participanfilor pe toata
penoada de desfasurare

Experiul organizare evenimenie sau un reprezentant al preslatorulul va realiza fotegrafil
51 58 VB asigura de buna arganizare a cursulw din punet de vedere arganizatone.

Eventualele dificultati intampinate de catre experlii implicati Tn prezenta activitate si de
catre prestatorul de servicll de formare profesionald vor fi raportate Coordonatorului
formare,

4.6.5 Finalizarea sesiunilor de formare

Le finalizarea fiecsirui curs formatorii din parlea prestatorului de servicii de formare
profesionald vor preda Coordonatorului formare o listd cu parbicipantii care au obfinut
cerbficarea atestala de prestaor sifsau Ministerul Educatiei .

Pantru flacare curs coordanatorul formare va Tntocmi un raport de evaluare a cursului
care va cuprinde detafii precum coordonatele cursului, paricipanli, recomandar si
observatiiidacad este cazul) din partea formatorilor, a coordonatorulul recrutare si
selectie intreprinderi 5t GT, expertulul arganizare evenimeante

4.6.6 Eliberarea atestatelor de absolvire a cursului

Pantru a primi diploma atestatd de prestaor sifsau Ministerul Educatiei. fiecara
participant va trebui 24 promoveze examenul de atestare.

4.7 WORKSHOP-URI S| CONFERINTA REGIONALA

In cadrul acestei activititi se vor organiza 2 workshopuri regionale si 1 conferinta
ragionala.

Scopul activititi: imbunatatirea abillitatilor antreprenoriale =i manageriale ale GT,
introducerea unor modele inovatoare de organizare a muncii productive si "verzi® in
intreprinderi si reprezinta o baza pentru elaboarea unei planificari strategice pe termen
lung in companii.

Tematici workshop-uri regionale

1. Sprijin acordatl tranzitiei sectoarelor economice conform SMC si domeniilor
conforrn SNCDI catre o economie cu emisil scazute de dioxld de carbon si eficienta din
punct de vedere al uthzan resurselor.
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Reterinte care pot fi luate Tn considerare:

O analizd a Comisiel Europene sugereazd cd modaliiatea cea mai rentabila de a alinge
obiectivul genaral de reducere a emisilor este reducerea emisillor inteme cu 40 %,
respectiv cu 60 % pand in 2030 & in 2040 fatd de nivelurile din 1990

Toate secioarele vor frebul 53 contribuie |a lranzitia spre o economie cu emisii reduse
de dioxid de carbon, iar Foala de parcurs pand in 2050 stabileste contnibutile diferitor
sectoars:

« sectorul energiel elecirice poale elimina aproape in lotalitate emisiile de CO2Z
pand Tn 2050, In special prin producerea de energie electricd din surse
regenarabile cu ajutorul tehnologilor existente si &l unora mai avansate;

« gectorul transporturlor ar putea reduce emisiile cu paste 60 % devenind mai
durabil printr-o eficients sporita a vehiculelor, cu ajuterul vehiculelor electnice &
prin ulilizares unel energii mai curale,

« constructile isi po! reduce emisile actuale cu aproximativ 80 % prin
imbunatatirea eficientei energetice;

« industria isi poate scadea emisille de gaze cu efect de serd cu peste B0 % prin
procese mai eficients, prin eficientd energetica, reciclare & prin ulilizarea
tehnologiilor noi;

« desi s& preconizeazé cd va reprezenta o treime din totalul emisiilor UE pana in
2050, agricultura Tsi poate reduce emisile cu 42-49 % printr-o serie de tehnici
noi, inclusiv printr-un regim alimentar mai sanatos, cu mal putind came

2. Imbun&tatirea accesibilitati, a utilizdrii si a calitati tebnologiei informatiel si
comunicatiler in secloarele confarm SHNC/Momenile coonform SMCDI,

Tematicd conferinta regionala
= Tema inovérii sociale in sectoarele economice conform SMNC/domeniile de

specializ conform SHNCDIL

Referinte care pot fi luate in considerare:

Dezvoltarea tehnologilor informatiel st comunicatilor (TIC) este wvitald pentru
cormpelitivitatea Europei In cadrul unei economii actuale din ce in ce mal digitalizata.
Peste 20 de miliarde de euro din Fondul eurapean de dezvoltare regionala (FEDR) si
Fondul de coeziung sunt disponibili pentru investitil TIC In cursul pericadei de finantare
2014-2020. Aceste investilii sustin actiunea Comisiel de a crea o piald unica digitala,
care are polentialul sa genereze o crestere suplimentara de peste 250 de miliarde de
eura,

Imbunatitirea accesului i a utilizéri si crestersa calitdtii TIC reprezinta unul din cele 11
ohiective lematice paniru politica de coeziune In paroada 2014-2020. FEDR va stabiil

prioritdl in ceea ce priveste:
(5%
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« Extinderea implementarii benzii largl 5 mtroducerea de retele de mare viteza

« Dezvoltarea de produse si servicti TIC si e-comer]

« Consolidarea aplicatilor TIC pentru e-guvernare, e-invatare, e-incluziune,
eculturg

» 5l e-5enalale

Fiecare evenlimenl derulal in cadrul acestul sat de actiuni se va finaliza cu acordarea
de diplome fiecami parlicipan!, recunogcute ia nivelul intreprindeni si emise de Solicitant
in urma evaluari acestora confarm metodologiel de formare/proceduri| de organizare.

Activilalea se va derula in concordanta cu prezenta metodologie de formare si vor fi
arganizate conform unel proceduri de organizare & acesfor fipuri de evenimente.
Procedura va fi elaboratd de Expertul organizare evenimeante

Aceste evenimente vor fi organizate de un prestator de servicii organizare evenimeanie,

4.7.1 Structura cursului®
Mumar ore: Conform recomandarilor din pantea expertilor implicati.

in funclie de localitafile de provenientd a grupului tintd, workshop-urile si conferinta
regionald ver fi organizate Tn unul dintre cele 4 judefe ale regunii astfel ncat sa se
asigure sanse egale de pariicipare la acest program de formare pentru loate persoanele
din grupul finta.

Participantii Ia curs vor avea accas la:
- Sala de curs In vedersa instruiri;
- Acces lz echipgmentele sl resursele tehnice disponibile;
- Suport de curs si alte resurse biblicgrafice;
- Eliberarea diplomelor recunoscute la nivelul intreprindenii si emise de Solicitant.

*Specilicafile privind workshop-urile s conferinia regionaléd vor i ajusiate conform
racamandanior din experfilor implicati.

4.7.2 Resurse implicate

4.7.2.1 Resurse de timp*
in vederea stabilirii datelor de desfasurare a Workshop-urilor 51 @ Conferinfel regionale

5 vor avea in vedere:
Disponibilitatea salilor identificate

- Disponibiltatea gropului tinta
9

smart

THIFERaTIDN



-
=

- Recomandarile formatorlor din partea prestatorului de servicii de formare
profesionald

‘Prezenta meledologie va i actualizats cu un calendar concret pe masuwra ce vor ff
sighillfe dalele exacle de desfasyraie a tufuror sesiunilor de inskuire.

4.7.2.2 Resurse umane

Paricipantii la Workshop-urite si Confennfa Regionala vor fi format de catre experti din
partea Benefliciarulu

Evenimentele var fi organizate de un prestator de servicil organizara evenimentia.
Coardaonatorul formare va moniteriza derularea prezentel activitati in condifil optime.

Coardonatorul recrutare si selectie ntreprinden si GT §i Expertil recrutare §i seleclie
Intreprinderi si GT sunt responsabili cu recrutarea si selectia grupulul tinta pentru acest
curs si cu asigurarea listelor de prezentd aferemte workshop-urilor si conferinfe
regicnale.

Experiul organizare evenimenle va mentine legétura cu responsabilul cu organizare
gsesiunilor de instruire din partea prestatorulul de servicli de organizare evenimenta, si

€ va asigura de buna desfisurare a acestora.

4.7.2.3 Resurse materiale
Spatiile de desfasurare a evenimentelor vor fi propuse de catre prestatonl de servicli
de organizare evenimente $i agreate de Beneficiar
Se va avea Tn vedere ca spatiile de curs:
- 58 dispund, de preferat, lumind naturala si 88 nu se afie la subsol, demisol.
- 5d defina capacitatea necesara conform dimensiumi grupelor de cursanti
- 5 fie dotate cu echipamentele audio/ideo necesare
- Bi dispund, Tn proximitate, de spatiul necesar pentru servicille de catering
- Ea fie usor accesibile futuror participantilor si sa se afla in proximitatea unei
unitdti de cazare Tn care ar urma sa fie cazall partisipantifechipa de proiect
- 5d dispuna de instalatie de climatizare

Fiecare parlicipant la cele 3 eveniemente va primi, pe [Angd suportul de curs si
chestionarul de evaluare al cursului, materiale prometicnale personalizate cu identitalea
proiectului.

Sala de curs ve fi personalizatd cu minim 1 afis s 1 rollup cu identitatea vizuald a
proiectului.

4.7.3 Pregatirea workshop-urilor si a conferintelor regionale
€O
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Participantn la workshop-uri 21 la conferinta regionald vor fi recrutall 51 selectall de catre
Coordenatorul recrutare 5i selectie intreprinden 1 GT s Experlii recrutare si selectis
intreprinden 51 GT, care vor ceénfraliza dosarele de paricipare

Grupul tintd va putea particips Ie cele 2 workhop-un si la conferinia regionald dar sila
alte cursuri din cadrul proieclului adresate managerilor si antreprenodilor,

Expertii implicati Tn acesstd actwvitate vor pregat suportul de curs care va sta la baza
sesiunilor de instruire 5i agenda de curs care va fi comunicald coordenatorulul formare
gl experiuvlul organizare evenimentes,

Experul organizare evenimenie va comunica lwildror expartilor implicati In prezenta
activitale coordongiele de curs propuse de citre prestator. sélile de curs, daiele
propuse,

Coordonatorul recrutare si selectie intrepnindern 1 GT s1 Expertii recrutare si selectie
intreprinderi si GT vor comunica participantilor coordonatele de timp si loc stabilite pe
e-mail si’/sau telefonic.

Activitatile mai sus mentionate vor fi atent monitorizate de catre Coordonatorul farmare,

4.7 .4 Desfasurarea sesiunilor de formare

Oreie de formare se vor desfisura conform agendei tranamise impreund cu agenda de
curs, Tn locatia agreatd. Orice modificare adusa agendei va fi anuntatéd 'n prealabil de
catre expertil impiicati Coordonatorului formare. Acesta va informa Expertul organizare
evenimente si Coordonatorului recrutare si selectie intreprinden si GT cu privire la noile
coordonate,

La fiecare curs expertil implicati vor monitoriza semnarea listei de prezenid de citre
participanti pentru fiecare 2| de curs i de primirea materialalor de informare.

Expertil s vor asigura de cenfralizarea unui numdr cat mai mare de formulara de
evaluare a cursului,

in vedersa Incurajsrii schimbului de experients dintre participantii la proiect, si dupd
finalizarea cursulyl, experti vor recomanda tuturor participantifor s se inscrie n
Reteaua de Sprijin Local (platforma online de network-ing a proiectului).

Pe parcursul sesiunilor de formare, experiii vor respecta suportul de curs pentru
cerificare. Cursurite wor fi deschize intrebdnior din pertes paricipantilor pe toaia
pericada de desfasurare.

Expertul organizare evenimente va realiza fotografii s1 e va asigura de buna arganizare
a cursulul din punct de vedere organizatonc,
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Eventualele dificultsl Intémpinate de catre expertii implicat in prezenta activitate vor
raportate Coordonatorulul formare,

4.7.5 Finalizarea sesiunilor de formare

La finalizarea fiecarui curs experil implicati vor preda Coordonatorului formare o lisia
cu participantii care au obtinut diploma de participare.

FPentru fiecare curs coordonalorul formare va intocmi un raport de evaluare a sesiunii
de insfruire cere va cuprinde detali precum coordonatele cursului, participani,
recomandan si obsarvalifdaca este cazul) din luluror expertilor implicati.

4.7.6 Eliberarea diplomelor de participare
Toti participanti vor primi diplome recunescutw la nivelul intrepnndeni, emise de
Solicitant.

5. MONITORIZAREA SI EVALAUREA

Maonitorizarea si evaluares programelor de formare se va realiza pe inlreaga pericada
de derulare a acestora cal sl dupa inchiderea acestora conform unel meiodologi.
Programul va fi monitorizat permanent de catre coordonatorul forma g1 formator 51 de
catre echipa de management care vor realiza penodic rapearte de moniterizare, cat si
rapoarte de evaluare a programelor de formare la final de proiect.

In plus, pare integranta din monitorizarea programelor de formare va fi sl monitorizarea
=i evaluarea impactului programelor de formare asupra intreprinderilor, unul dintre
aspaectele cheie ale acesfui proces fiind; infroducerea de sisteme, malode, practici afc.
standard de management &l resurselor umanafconditii de lucru imbunatatite (astfel incat
la finalul proiectului min. 15% din Intreprinderle/IMM-urile sa fi introdus astfel de
sisteme, metode, practici/conditii de lucru).

Metodologia de monitorizare si evaluare a programelor de formare va fi elaborata intr-
un documeni separat de citre Coordonatorul formare

6. INTRUMENTE DE LUCRU - LIVRABILE

Toti expertii implicati in programul de formare adresat managerilor sl antreprenorilor vor
intocmi o serie de instrumente de lucru {livrabile) pentru 8-5i eficientiza activitatea
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Melodologie de monitorizare =i evaluare a eévenimenielor de informare asle elaborata
de Coordonatorul formare si va fi prezentatd intr-un document separat

Totl expertil impheall in programul de formare adresate managerilor/anirepranorilor vor
elabora fisa de pontaj si raportul lunar de actvitete, conform instructiunilor POCL, fa
care vor anexg totalilatea livrabilelor realizate,

7. ATRIBUTII, RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI

In cadrul activitdti de derulare a activitdlii de formare profesionald, sunt implicati
urmatorii experti eu resposabilititile aferenta:

Managenl de praoiecl

Activitatea de formare profesionald, componentd esentiald & prezentului proiect va fi
monitonzatd de Managerul de proiect.

Managerul de Proiect va realiza un set de procedun de lucru care vor viza controlul,
identificeres neregurilor dar si indreptarea acestora conform prevederilor contractulul
de finantare,

Activitatea de monitorizare se va realiza da Managerul de Prolect cu o frecvanta lunara
iar trimestrial va realiza un rapor calitativ sl cantitativ.

Experl organizare evenimente
* Asigurd organizarea si derularea tuturor evenimentelor de la nivelul proiectelor
5i erganizarea ehnicd si logeisticd a cursurilor de formare
=  Elaboregza procedun s metodologil necesare activitatilor in care este implical s
arice alle documente necesare actvitdfilor de comunicare s organizare
evenimante
Este implicat in:
- 85A 1.1 Organizarea s derularea de campanil de constientizare
SA 2.2 Organizarea si derularea proprniuzisd a programeior de formare
profesionala pentru managerii si antreprenori din G T
= SA 32 Organizarea si derularea propriuzisd 8 programelor de formare
profesicnald pentru angajatii din departamentele de RU din GT

Cooronator recrutare si selectie intreprinderi i GT
*  Aszigura coordonarea procesului de recrutare si selectie intreprinderi in vederea
intcuderii im cadrul proiectului 2i a procesulul de recrulare s selectie a grupulul
tinta din cadmul intreprinderilor selectate.
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Se Implica in derularea campaniilor de constientizare care auv sl rolul de &
antifica  intreprinderile wizate prn proiect, in organizarea =i dervlarea
pragramelor de formare =i pardicipa la activitalea de acordare spojin
intreprinderilor pentrue elaborareal revizuire! adapiarea unei planificari strategice
pe termen lung

Coordoneaza experdil In recrutare si selectie intreprinderi si GT =i elaboreaza
procedun s melodologil necesare activitatilor in care este implical si orice alte
documeanie nacesare pentru derularea optima a proiectului.

Este mplicat in;

5A 1.1 Organizarea si darularea de campanii de conshentizare

SA 2.1 Recrutarea si selectia managerilor i @ antreprencnlor pentru particlparea
la pragrame de formare profesionala dedicate

SA 22 Organizarea si derularea proprivzisa a programelor de formare
profesionald pentru managerii si antreprenoril din GT

SA 3.1 Recniares si selectia angajatilor din departamentul de RU pentru
participarsa la programe de formare profesionald dedicate

SA 3.2 Organizerea sl derularea proprivzisd a programelor de formare
profesionald pentru angajatii din departamentele de RU din GT

S5A 4.1 Sprifin acordal Intreprinderilor vizate prin proiect in vederea
elaborénifrevizuinfadaptirii unei planficar strategice pe termen lung Tn cadmul
intreprindeni, care s& permitd anticiparea schimbariior

Exn-art recrutare si selectie Intreprinded st GT

Recruteazd si selecteaza intreprinderile in vederea ncluderii in proiect.
Recruteaza si selecteaza grupul tinta din intreprinderile selectate.

Se implica in derularea campaniilor de constientizare si pariicipa la organizarea
g derularea programelor de formare.

Participd la elaborarea procedurilor si metodolegiilor necesare activitatiior in care
ezte implicat

Esta implicat n:

=

SA 1.1 Organizarea si derularea de campanii de constientizares

SA 2.1 Recrutarea si selectia managerilor s a antreprenanilor pentru participarea
la programe de formare profesionala dedicate

SA 2.2 Organizarea $| derularea propriuzisd a programelor de formare
profesionald pentru managerh si antreprencrni din GT

SA 3.1 Recrutarea 3l selectia angalatilor din departamentul de RU pentru
participarea la programe de formare profesionald dedicate

SA 3.2 Organizarea si derularea propriuzisdé a programelor de formare
profesionala pentru angajalil din departamentele de RU din GT

Formator AZ

Asigura activittile de formare pentru manager si anirepranor
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» Elaboreazi, adapteszé si actuelizeazd materialele
necesarelcurriculele/suporturile de curs necesare derularll programelor de
formare panind manageri si anfreprenari

* Participé |a elaborarea de proceduri si metodologii necesare activitatifor in care
este impiical si orice alte documente necesare derulani proiectului

Eate implical in:

- BA 22 Organizarea si derulares propriuzisé a programelor de formare

profesionald pentru managerii si anfreprenan din GT

Coordonator formara
* Asigurd coordonarea organizérii si deruldni programelor de formare dedicate atat
managerilor si antreprenorilor cét si persoanelor angajate in departamentele de
RL.
* Participd la activitatea de acordare sprijin intreprninderilor pentru  elaborareal
revizuirea/ adaptarea unei planificdn strategice pe termean lung
= Coordoneazd formatori A2 si formatorii A3 i elaboreazd procedure si
metodologil necesare activititilor In care este implicat si orice alte documente
necasang,
Este implicat in:
- S5A 22 Organizarea i derularea propriuzisd a programslor de formare
profesionald pentru manageri si antreprenaori din GT
- SA 32 Organizarea 3| derularea propriuzisd a programelor de formare
profesionala pentru angajatii din departamentele de RU din GT
- SA 41 GSpnjfin acordat intreprinderilor vizate prin proiect in  vederea
elaborériifrevizuirifadaptérii unei planificén stretegice pe termen lung in cadrul
intreprinderii, care =a permitd anticiparea schimbarilor

Experl business coaching
* Este responsabil de activilatea de business coaching pentru manager si
antreprenon, oferd suport in organizarea si derularea celoralte activitati din
cadrnul programelor de formare din AZ
= Responsabil de activitales privind acordarea de sprijfin inregrinderifor pentru
elaborarea/revizuirea’adaptarea unei planificin strategice pa fermen lung cara
sa permit anticiparea schimbariior
= Elaboreaza material, curricule, suport de curs, procedure s metedologil
necesare activittilor in care este implicat si orice alte documente necesares
pentru derularea prolectulul
Esle implicat in;
- S5A 22 Organizarea & derularea propriuzisé a programelor de formare
profesionald pentru managerii si antreprenoni din GT
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SA 4.1 Sprijin acordat Intreprinderilor wvizale prn proiect in vederea
elaboranifrevizuirifadapiani unei planifican strategice pe lermen lung in cadnul
intreprinderil, care s permitd anticiparea schimbdarilor

Experl dezvoltare organizationald

Asigurd implementarea programelor de formare pentru manageri sl antreprenor,
fiind responsabll de activithtile privind dezvoltares organizationald prevazute ca
parte integrantd din SA2.2 (complementard activitatilor de business coaching
propriu-zis), oferd suport In organizarea si derulares caelorlalte activital) din cadrul
programe&lor de formare din AZ.

Responsabil de activitatea privind acordarea de sprifin intreprinderiler pantry
alaborarea/rezvivireafadaptarea unei planificer] strategice pe termen lung care
=8 permitd anticiparea schimb&rilor,

Elaboreazd materiale, curricule, suporturi de curs, proceduri i matodologii
necesare achivitatilor in care este implicat si orice alte documente necesare
pentru derutare proieciulul.

Este implicat in:

SA 2.2 Organizarea si derularea propriuzisd a programelor de fermare
profesicnald pentru managerii si antreprenoni din GT
SA 41 Spriin acordat intreprinderilor vizale prin proiect Tn vederea
elabordrirevizuiniadaptarii unel planificari strategice pe termen lung Tn cadrul
intreprinderii, care & permitad anticiparea schimbarilor

ANEXE
Anexa 1 — Formular decon! transport
Anexa 2 = Centralizator decont
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Expert

] Functia

| Semnatura

Fadesy Adriana

| Coordonator fonmare

A S o

Oraseanu Codin Crisfian

Expert organizarne

svaniments |

E@mw

Dumitrescu Cana Celestina

Coordonator recrutare  si
selectie Intreprinderi si GT

“w

Experl recrutare si selectie

PIACH S R intreprinderi st GT !é,p{yl
Aprobat de:
~ 4
Expert | Fu nctia Semnatura f

Avidanei Florantin

Manager de proiect C
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Anexa 7 = Formular decont franspart

Curs de formare profesicnala

Localitatea, Data

o Bilet tren
o1 Bilet autobuz
1 Bon fiscal combustibil

MUME S1PrENUMIE. s e e s s ie s rns s
T TR T = T e
B v s v e A i e RSt SV e B HEA s BNt 0 kel Fa i
Localitatea de deplasars: .. ...cciviviiiiiie i i nsaser st sontssinibsans sas
Mr. km parcurgi dus-intors (numai pentru decont bonuri de combustibil):

« Decontarea se va realiza prin mandate postal sau virament bancar in.
o Codul IBAN:
o Banca/Sucursala sau Agentia:
« In cazulin care se achizitioneaza bilete dus-intors, decontul se va face
integral, urmand ca biletele de intoarcere sa fie transmise in original,
prin posta, laadnesa ... e T,
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